Anexa nr. 1

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
A CELOR 3 MEMBRI AI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AI SOCIETATII SALUBRITATE
CRAIOVA S.RL.

- PROIECT -

COMPONENTA INTEGRALA
a planului de selectie si nominalizare a 3 membri ai Consiliuluj de Administratie
al societitii Salubritate Craiova S.R.L.

Componenta integrala a Planului de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie reprezintd documentul de lucru, intocmit conform dispozitiilor art. 1 pet. 5
din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice,
corespunzitor procesului de selectie a celor trei administratori ai societatii Salubritate Craiova
S.R.L.

Planul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al societdfii Salubritate
Craiova S.R.L. este elaborat In conformitate cu prevederile 0.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si
Legea nr. 187/2023, precum §i ale Hotiririi Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgen{i a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, Legea nr. 31 din 16
noiembrie 1990 (**republicatd**) privind societitile, Actul constitutiv al societatii Salubritate
Craiova S.R.L.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. este societate comerciali cu rédspundere limitata,
Asociatul Municipiul Craiova, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu sediu
in Craiova, str. A.I. Cuza, nr. 7, Jud. Dolj, Cod fiscal 4417214, define 90% din capitalul social
al societitii; asociatul Comuna Isalnita, prin Consiliul Local al Comunei Isalnita, cu sediul in
Isalnifa, str. AL Cuza, nr.1, judejul Dolj, CUI 4553283, detine 5% din capitalul societatii;
asociatul Comuna Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pielesti, cu sediul in Pielesti, str.
Gheorghité Geolgau, nr. 188, jud.Dolj, C.L.F.: 4553992, define 5% din capitalul societaii.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. functioneazi avind la bazi o structurd
organizatorici formati din doud nivele;

- Adunarea General3 a Asociatilor;

- Conducerea delegati (director general).

Prin Hotérdrea Adunirii Generale a Asociailor Salubtitate Craiova S.R.L. nr. 66 din
data de 17.03.2025 s-a dispus declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al acestei societifi.

Componenta integrald a planului de selectie este Intocmita de ciitre comisia de selectie
§i nominalizare gi definitivatd pani la publicarea anuntului, cu scopul selectiei gi numirii a unui
numdér de 3 administratori la societatea Salubritate Craiova S.R.L, pentru un mandat de 4 ani,
cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernana corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificats si completatd prin Legea nr. 187/2023, cu
modificarile §i completirile ulterioare §i contine, fira a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul consilivlui, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse Intre data declangdrii procedurii de selectie si data prezentrii raportului final,
precum si componenta inifiala a planului de selectie.

Procedura de selectie se deruleaz in mod transparent, cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
rdspunderii, cu



scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernana
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economici (prescurtatd OCDE).

Proiectul Componentei integrald a planului de selectie se publicd pe pagina de internet
proprie a Autoritifii publice tutclare si a intreprinderii publice §i se aproba prin act
administrativ al autoritétii publice tutelare.

1. Scrisoarea de asteptiri

Prin Hotardrea nr. 8/24.02.2026 a fost aprobatii Scrisoarea de agteptdiri, ca parte din
componenta inifiald a planului de selectie.

Scriscarea de asteptiri s-a publicat pe paginile de internet ale intreprinderii publice i cea
a autorititii publice tutelare si transmisa pentru publicare cétre AMEPIP, odata cu componenta
initiald a planului de selectie, conform art. 5 din anexa nr.1 la H.G nr. 639/2023.

II. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publicd
tutelard §i se refera la etapele obligatori de parcurs, Ja documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.
Termenele mentionate in lege, trebuie respectate §i sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, pentru anunfuri, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp, continutul documentelor asigura
cresterea transparentei $i imbunititirea calitatii informafiei prezentatd public si conduc la
implementarea principiilor de guvernan{i corporativé a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislajiei privind procesul de selecfie s-au identificat aspecte cheie
(etape) obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimatd intr-un calendar {indndu-se
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; declararea unei etape duce implicit
la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza péni la terminarea
precendentei.

Referitor la documentele necesare implementiirii procedurii de selectie i nominalizare:

a) Profilul consiliului se elaboreazi de catre autoritatea publicd tutelara prin persoana
desemnati responsabila de guvernanfa corporativi si Profilul candidatului se claboreaza de
catre Comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului independent;

b Asociatii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consilivlui, ca parte
din componenta integrald a planului de selectie.

¢ Auioritatea publica tutelara va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina propric
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite catre AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobarii componentei inifiale a planului de selectic, stabilind termenul limita
pentru formularea de propuneri.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Comisia de seleciie i nominalizare elaboreazd componenta integrald a Planului de
selectie in termen de 10 zile de la infiinfare;

b) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe pagina de internet
a autoritafii publice tutelare i intreprinderii publice;

©) Asociatii reprezentéind, individual sau fmpreun, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
componentei integrale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicarii.

d) Componenta integrald a Planului de selectic se aprobd ptin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotirdre a Adunirii Generale a Asociatilor.

¢) Pentru fiecare etapa a procedurii de selecie trebuie stabilite termene limitd. Termenele
limit3 trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

f) Elemente de confidentialitate: reprezintd aspectele cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea



public tutelara, prin comisia de selectie, definegte aceste aspecte pani la definitivarea planului
de selectie.

Referitor ia seleciia candidatilor:

a) Asigurarea unei imbindri optime a categoriilor de competenfe, trasaturi, interdictii si
condifii necesare pentru selectia §i nominalizarca administratorilor: elemente cheie in
alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor,

b) Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

» Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

* Descrierea criteriilor de selectie.

¢) Profilul consiliului diferentiazi intre criteriile de selectie obligatorii si criteriile de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectii obligatorii sunt competenie gi trasdturi care trebuie si fie
indeplinite de citre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie opfionale sunt competente si
trésdturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de citre
toti.

d} Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt opfionale, in functie de
specificul si complexitarea activiifii Intreprinderii publice, precum i ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.

IIL.Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selecfie cuprinde ctapele procesului de recrutare i selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum i pirile implicate,

Declangarea procedurii de selectic a administratorilor in cazul intreprinderilor publice
societdfi aflate in portofoliul autorititilor publice tutelare, la care una sau mai multe
intreprinderi publice dintre cele previzute la art. 2 pet. 2 1it, a) si b) din Ordonanta de vrgenga
a Guvernului nr.109/2011 defin o participatie majoritard sau o participatie care le asiguri
controlul este data adoptarii hotdrérii adunarii generale a asoctiatilor/decizia asociatului unic,
emisd In acest sens, care se comunica de indati autorit#{ii publice tutelare.

In acest sens, data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor societafii
Salubritate Craiova S.R.L. este 17.03.2025 conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 109/2011 si H.G.
nr. 639/2023 procedura de selectie nu poate depési 150 de zile de la declansare.

fn cazul in care nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascid minimul de ceringe,
procedura trebuie si fie reluatd, fie de la punctul publicirii anunfului de selectie, fie de la
inceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi,

Nr. Etapa procedurii de selectie

crt.

1.

Declangarea procedurii de selectie a administratorilor, prin emiterea hotararii asociagilor Art.
3 alin. (1) lith) din Anexa 1 H.G. nr. 639/ 2023

2, | Comunicarea de indati a declangdrii procedurii catre Autoritaiea Publicd Tutelard - |
ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ 4r1.3, alin.(1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/ 2023

3. | Autoritatea Publici Tutelars, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, notifici AMEPIP in termen
de 2 zile lucratoare de la data declansarii procedurii Art. 3 alin.(3) din Anexa 1 HG. 63972023

4, | Elaborarea Scrisorii de asteptiri de ciitre responsabilul desemnat, in consultare cy structurile
de specialitate din cadrul autorititii publice tutelare §i organele de administrare si conducere
ale 8.C. Salubritate Craiova S.R.L. art. 4 alin.(1 ) din Anexa 1bla HG 639/2023

5. | Intocmirea §i publicarea, de citre Autoritatea publica tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS

DOLYJ, a proiectuluj componentei inifiale a planului de selectie, pe paginile de internet ale
autoritaii publice tutelare gi intreprinderii publice




Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Art.5 alin.(1) din Anexa 1 la HG 639/2023

6. | Autoritatea publicd tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, consulta asociatii, in vederea
definitivirii elaborarii componentei inifiale a planului de selectie si serisorii de asteptéri
Art.5 alin.(3) si (4) din Anexa 1 H.G. 639/2023
Art.4 alin.2 din Anexa 1b la HG. nr.639/2023

7 | Publicarea de citre Autoritatea publici tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS DOLIJ, a
propunerilor primite cu privire la proiectul componentei initiale ce cuprinde si Scrisoarea de
asteptéri i motivarea acceptarii sau respingerii lor
Art.5 alin.(5) din Anexa 1 la HG. 639/2023

8. | Aprobare Scrisoare de agteptari ca parte din componenta initial a planului de selectie
Art.5 alin.(6) din Anexa 1 HG 639/202
Art.4 alin.(4) Anexa 1b la HG nr.639/2023

9. | Aprobare hotérére privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a celor 3
administratori ai societatii S.C. Salubritate Craiova S.R.L.4rt.5 alin. (3) din Anexa la Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr.126/12.03. 2024

10. | Aprobare componenta initiald a planului de selectie
Art. 5 alin.(6) din Anexa 1 la HG. nr.639/2023

11. | Publicarea de catre Autoritatea publica tutclara, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, a Scrisorii
de agteptari, odata cu componenta initiald a planului de selectie, pe paginile de internel ale
ASOCIATIElI SALUBRIS DOLI, societdtii S.C. Salubritate Craiova S.R.L. 5t AMEPIP
Art.5 alin 1 din Anexa 1b la HG nr.639/2023

2. | Elaborarea de catre Autoritatea publici tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS DOLI, a
proiectului profilului consilivlui
Publicarea proiectului profilului consiliului pe paginile de internet ale APT, intreprinderii
publice
Transmiterea citre AMEPIP a proiectului profilului consiliului
Art. 12 alin.(1) din Anexa 1 HG 639/2023

13. | Consultarea asociailor cu privire la proiectul profilului consiliului
Art. 12 alin.(2) din Anexa | HG 639/2023

14. | Elaborarea de citre Comisia de selectie, a proiectului componentei integrale a planului de
selectie, incluzand profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor curpinse intre data declangfrii procedurii de selecfie §i data prezentarii
raportului final, precum i componenta initiald a planului de selectie
Art.10 alin.(1) 5i (2), art. 12, alin.(3) si art.] 4-16 din Anexa 1 HG 639/2023

15. | Formularea de propuneri cu privire la proieciul componentei integrale de cAtre asociati
Art.10 alin.(3) din Anexa 1 la HG 639/2023

16. | Aprobare, de citre Autoritatea public# tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, a
componentei integrale, incluzind profilul consiliului si profilul candidatului
Art. 10 alin.(4) din Anexa 1 la HG 639/2023

17. | Elaborare si publicare, de citre Comisia de selectie, a anunfului de selectie
Art. 29 glin. (4) §i alin. (5) din OUG 109/2011
Art. 19 dlin. (2) si (3) din Anexa 1 HG 639/2023

18. [ Intocmire raport de activitate si comunicarea acestuia comisiei de selectie si autoritétii publice
tutelare

19. | Depunerea candidaturilor
Art. 20 alin.(1) din Anexa 1 la HG 639/2023

20. | intocmirea de ciitre Comisia de selectie, a listei lungia candidatilor (dosarele complete depuse

in termen)
Art. 20 alin. 4 din Anexa 1 la HG 639/2023




Nr.
crt,

Etapa procedurii de selectie

21.

Transmiterea, de catre Comisia de selectie, a dosarelor care au fost confirmate n lista lungi

catre AMEPIP, in vederea objinerii avizului
Art. 475 alin. (3) din OUG 109/2011

22.

Informare, In scris, de catre Comisia de selectie, a candidatilor nefnscrisi pe lista lung
Art. 20 alin.(3) din Anexa 1 la HG 639/2023

23.

Contestare rezultate de catre candidatii nemulfumiti
Art. 29 alin. (6) din OUG 109/201]

24,

Solufionarea contestatiei de citre comisia de selectie
Art, 29 alin..{(6) din QUG 109/2011

25

Contestarea deciziei Comisiei de selectie privind solutionarea contestatiei la instanta de

contencios administrativ
Art. 29 alin.(6) din QUG 1092011

26,

Evaluarea si verificarea, de citre comisia de sel ectie 5i nominalizare, a dosarelor candidafilor
rimasi in lista lunga, stabilirea punctajului si intocmirea listei scurte

Art.21 si art.22 alin. I din Anexa 1 la HG 639/2023

Informarea candidatilor respingi din lista scurts, de citre comisia de selectie, prin mijloace
electronice

Art. 21 alin.(7) din Anexa 1 la HG 639/2023

27.

Contestare rezultate de citre candidatii nemuljumiti
Art.29 alin.(6) din QUG 109/2011

28.

Solutionarea contestatiei de ciitre comisia de selectie
Art. 29 alin.(6) din QUG 109/2011

29.

Contestarea deciziei Comisiei de selectic privind solutionarea contestajiei la instanja de

contencios administrativ
Art. 29 alin.(6) din QUG 109/2011

30.

Depunerea declaratiilor de intentie, de cétre candidatii din lista scurts
Art. 22 alin.2 5i 3 din Anexa 1 la HG 639/2023

3L

Analiza declaratiilor de intentie, de citre comisia de selectie si integrarea rezultatelor in
Matricea profilului de candidat

32

Organizarea interviurilor candidagilor din lista scurté, de citre Comisia de selectie
Art. 22 alin4 5i 5 din Anexa 1 la HG 639/2023

33.

fntocmirea clasamentului candidafilor din lista scurtd §i raportul final al procedurii,
reprezentind finalizarea procedurii de selectie, de citre comisia de selectie
Art. 22 alin 4 5i 6 din Anexa 1 la HG 639/2023

34,

Transmiterea de citre comisia de selecfie, a raportului final conducatorului Autoritafii publice
tutelare, in vederea adoptarii unei hotiréri privind mandatarea reprezentantilor statului in
Adunarea General? a Asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu

Art. 22 alin.7 lit.c) din Anexa 1 la HG 639/2023

35.

Transmiterea, de ciire Autoritatea publicd tutelard, a raportului final, citre AMEPIP, in

vederea emiterii avizului conform
Art. 4% alin 3, lit.c pet.(vii) din OUG 109/201 1

36.

Convocarea, de cétre autoritatea publica tutelard a adundrii generale a asociatilor, In vederea

numirii membrilor consiliului de administratie
Art, 22 alin.(11) din Anexa 1 la HG 639/2023

37.

Verificarea raportului final i emiterea avizului conform (sau anularea procedurii, formularea
de recomandari §i aplicarea de sanctiuni), de citre AMEPIP
Art. 474 alin.(5) lit.c) pet. (vii) din OUG 109/2011

38.

Publicarea raportului final
Art. 22 alin. 8 din Anexa 1 la HG 639/2023

39.

Emiterea deciziei AGA




Nr. Etapa procedurii de selectie

crt.

40.

Avizarea de citre AMEPIP, a contractelor de mandat a administratorilor
Art.29 alin.(10) din QUG 109/2011

41.

Tncheierea contractelor de mandat cu administratorii numiti, dupé ce au fost aprobate de AGA
Art. 29 alin.(1) din QUG 109/201]

IV. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune definegte principalele activitafi pe care pirile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie s le indeplineac in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare $i selecjie.

11. Adunarea Generali a Asociatilor va exercita atribufiile stabilute prin legea
31/1990. in procesul de selectie a adminisiratorilor indeplineste urmitoarele atribuiii
principale, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declangérii/relusirii procedurii de selectie;

b} desemneazi administratorii autoritdtii publice tutelare, in vederea formulirii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea penerala a asociatilor, o listd scurtd pentru fiecare
post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecjie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

¢) incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupé caz;

d) exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

12 Autoritatea publici tutelard indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd 0 pericads de cel putin 4 ani si
includerea acestora in scrisorile de asteptiiri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie,
precum si transmiterea documentatiei relevante cétre AMEPIP in termenele stabilite in O.U.G.
109/2011 cu medificirile si completirile ulterioare i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

b) notificarca AMEPIP cu privire la necesitatea declansirii procedurii de selectie i numire
a administratorilor, precum i a revocirii acestora.

¢) organizarea procedurii de selecie, selectarca si nominalizarea candidafilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice.

d) transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii.

e) elaboreazi componenta initial a planului de selectie si scrisoarea de agteptéri, ca parte
din componenta initial a planului de selectie, §i o publica pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum §i pe paginile de
internet ale intreprinderii publice i AMEPIP.

f) aproba componenta inijiala si scrisoarea de agteptdri, ca parte component? initiald a
planului de selectie.

g) infiinteaza comisia de selectie §i nominalizare;

h) claboreazi si aprob Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si funcfionare a comisiilor de selecfie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP.

i) elaboreaza §i publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite cdtre AMEPIP.

j) aprobd prin act administrativ, componenta integrali a planului de selectie, impreund
cu/incluzand profilul consiliului §i profilul candidatului.

k) formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generald a
asociatilor, dintr-o lista scurtd, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe




baza criteriilor de selecjie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentuiui candidatilor
pentru postul respectiv.

1) negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si aprobarea
lor de catre adunarea generali asociatilor.

m) monitorizarea §i evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performangi inclugi In
contractele de mandat i transmiterea acestor informatii céitre AMEPIP,

n) intocmirea §i publicarea listei administratorilor si directorilor aflai in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autorititii publice tutelare i comunicarea acesteia
cétre AMEPIP.

o) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii §i directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul sdu direct sau indirect.

p) orice alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completérile

ulterioare,
H.G. nr. 639/2023, prin legi speciale si prin legislatia In domeniu.

13. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) — din care fac parte membrii desemnati
prin act administrativ al autoritdfii publice tutelare i un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie publicsi, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare, indeplineste urmitoarele atributii
principale in procesul de selecfie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea i in
condifiile legii, conform Anexei la OPA AMEPIP nr. 126/12.03.2024:

(a) Elaboreazd componenta integrald a Planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiinfarea CSN fin vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
Administrator, cu fncadrarea in termenele previizute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare si
H.G. nr. 639/2023 si o fransmite APT si Intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile
de internet si realizirii consultdrii cu asociatii;

(b) Elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de
Administratie, pe baza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de agteptari;

(¢) Stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023 sunt
obligatorii §i ecare sunt optionale, in funcfie de specificul §i complexitatea activitatii
Intreprinderii publice, de cerinfele din scrisoarea de asteptiri, precum si de ponderea acestora
in Infocmirea listel scurte;

(d) Stabileste criteriile de eligibilitate pentru candidati in vederea partici périi la procedura
de selectic —~ membru in Consiliul de Administrajie si continutul dosarului pentru fiecare
pozifie de membru in consiliu;

(e) Desigileazi si analizeazi confinutul dosarelor depuse de candidati, dupd termenul-
limitd pentru depunerea dosarelor de candidat;

(f) Decide respingerea dosarelor de candidaturi incomplete si informeaza candidatii
respinsi, In scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptérii deciziei de respingere;

(g) Desfagoard activitatile care stau la baza elaboririi listei lungi si verifica informatiile
din dosarele de candidatura;

(h) Analizeazi informatiile din dosarele de candidaturs riimase pe lista lungi si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

(i) Solicitd candidatilor, in scris, dac# este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns;

(1) Stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;

(k) Informeaza, prin mijloace electronice, candidafii selectafi cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurté si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelars
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;



(1) Stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declarafia de
intentie, planul de interviu gi declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

(m) Analizeaza declarafia de intentie si integreazi rezultatelor analizei in evaluarea

candidatilor;

(n) Elaboreaza Planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd, pe baza acestuia;

(0) Realizeazs, dupid incheierea interviurilor, clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd
si raportul final, care se transmite citre AMEPIP, In vederea emiterii avizului conform si,
ulterior conducitorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor
statului in adunarea generali a actionarilor/asociafilor, pentru propunerea de membri in
consiliug

(p) Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanciuni gifsau dispunerii de mésuri
de remediere;

{(q) Notifici AMEPIP in cazul nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia
candidatului;

(r) Informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidengialititii cu privire la informafiile
privind candidaii, dosarele de candidatura, lista lungad sau alte informafii cu caracter
confidential;

(s) Oricare alte activitii in conformitate cu atribufiile stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele previzute de O.U.G. nr. 109/2011 i H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administraie al Salubritate
Craiova S.R.L., intreprindere publica aflaté sub autoritatea ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ
este formati din trei membri, dintre care doi membri desemnati de conducitorul APT si un
expert independent.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de selectie
in termen de maximum 10 zile de la infiintare si o transmite APT si intreprinderii publice in
vederea publicirii pe paginile de internet §i realizdrii consultérii cu asociafii.

Asocialii reprezenténd, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
componentei integrale a planutui de selectie, in termen de 5 zile de la data publicérii.

Componenta inifiald a planului de selectic s¢ aproba prin act administrativ al autoritétii
publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor prevazute la art. 5 alin. (1)-(4) din Anexa nr.] la
HG nr. 639/2023, in termen de 10 zile.

14. Persoana desemnatd responsabild de guvernanta corporativa — indeplineste
urmiitoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:

a) elaboreaza Scrisoarea de asteptéri in consultare cu compartimentele de specialitate sicu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice §i o publicé pe pagina proprie
de internet pentru a putea fi adusé la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum
si pe paginile de internet ale intreprinderii publice st AMEPIP;

b) claboreazi componenta inifiald a planului de seleciie, in colaborare cu administratorii
societatii pentru care se deruleazi prezenta procedurd;

¢) intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in funciie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a declarafiei de intentie prin care se aderd la scrisoarea de
asteptiri si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul
consiliu. Raportul se prezintd conductorului autoritafii publice tutelare, iar dach este aprobat
se comunici si citre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

d) acordé sprijin comisiei de selectic numita in cadrul autoritdfii publice tutelare Tn vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia,

€) claboreaza draftul contractului de mandat al administratotilor selectati;



f) propune autoritafii publice tutelare obiectivele i indicatorii-cheie de performanti din
categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei Tntreprinderii
publice, din Anexa nr. 2 din H.G. nr. 639/2023 - Norme metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari gi a componentei variabile a remuneratiei
membrilor consiliilor de administrafie/supraveghere ale Intreprinderii publice, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

g) exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
st completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

V. Riscurile identificate

In procesul de selectie §i nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si
apari datorit2 cerintelor contextuale ale ansamblului de condifii §i cirmcumstange specifice
care trebuie luate in considerare. Aceste cerinfe contextuzle sunt determinate de
particularitifile intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereaza, de starea
economicd, financiard contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea
publica la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate cAteva riscuri potentiale:

Rise identificat Impact | Probabilitat Misuri de minimizare
e de aparitie
Criza de timp | moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in activitate si pe fiecare etapi a planului de
termenele previzute de selectie; pregitirea din timp a documentelor;
legislatie stabilirea atrributiilor fiecirui membru al
echipei; buna colaborare cu expertul
independent; alocarea unui
numér suficient de personal in secretariatul
CNR
Intdrzieri in derularea | moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin
procedurii datorate contract; alocarea unui numiir suficient de
expertului independent specialigti HR; organizarea de sedinte de
consultare /planificare CNR
Numar insuficient de | moderat medie Publicitate adecvata /adiugarea de canale
candidati  indeplinesc 1noi pe care si se transmitd mesajele
conditiile de campaniei de recrutare; Abordarea directs
participare cu metode de head-hunting a fintelor
identificate cu ajutorul celorlalti candidati
Criterii de selecfie care si permitd
depunerea a ¢ét mai multor candidaturi
Abandon al procesului | moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe lista
din lista scurtd/alesi in scurtd sd se afle un numar suficient de
final candidai acceptafi; scurtarea la minim
posibil a perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat; constientizarea candidatului
cu privie la derularea procedurii;
clarificarea, pe cét posibil, a intrebarilor/
problemelor ridicate de candidat legate de
ocuparea postului.




Decalarea termenelor/ | Mare Medie Procedura de selectie va confine informatii

suspendarea procedutii clare privind cerinfele de selectie, continutul

datorate contestatiilor dosarului de candidaturd, astfel incat si fie

la instanta de reduse situatiile de respingere a dosarelor.

contencios

administrativ

Schimbdri legislative | Mare Mare Legislatia a fost modificatd recent, motiv

' pentru care expertii implicati vor avea

sarcina si analizeze in detaliu toate
modificirile astfel incét sd aplice in mod
corect noile prevederi.

VL Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor
Conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 Planul de selectie cuprinde toate

documentele si formularele personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.
Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, fard a se limita la acestea:

a) Etapele procesului de seleciie, calendarul, documentele §i materialele ce
urmeaz3 a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalil
suplimentare;

b) Anunturile privind selectia, presa tiparita si pentru online;

c) Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
citre persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

€) Lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se ca drepturilor asociatilor sunt respectate si ci interesele Intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) Scrisoarea de asteptéri;

2) Cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului;

)] Criteriile de selectie;

k) Modul de acordare a punctajului;

1) Documente referitoare la declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

1n) Proiectul contractului de mandat;

0) Declaratii necesar a fi completate de cétre candidafi.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate
in anuntul de selectie §i cu alte documente ce vor fi stabilite de cétre expertul independent, la
momentul elabordrii anuntului.

VII. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatur’ ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
de catre toate parile implicate in procedura de selectie §i nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informafiile privind indentitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementeler confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
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- Informafii referitoare la viafa privat, profesionala sau publici a candidafilor.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecfie si nominalizare:
- Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilo intermediare si integrate in matrice;
- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu excepjia datelor cu caracter confidengial;
- Lista lungi a candidafilor calificati §i lista scurta a candidatilor calificati pentru urmitoarea
etapd a selectiei.

VIIL. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE:

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
- Plan de selectie componenta initiala;

- Profilul Consiliului de Administratie;
- Profilul candidatului;
Anuntul de selectie;
- Criterii de selectie si de evaluare;
- Grile de punctaj;
- Plan de interviu;
- Modele de declaratii;
- Plan de selectie - componenta integrald;
- Raportul final se publicd si pe pagina de internet a autoritifii publice tutelare, a
intreprinderii publice §i a AMEPIP, cu respectarea Regulamentului general privind
protectia datelor,

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
S8.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

I1. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

1. INTRODUCERE

Profilul Consiliului de Administragie §i profilul candidatului, analiza cerinfelor contextuale ale
societifii S.C. Salubritate Craiova S.R.L., in general, gi ale consiliului In particular, matricea
profilului consiliului, planul de administrare etc. sunt elaborate, in cadrul componentei integrale a
Planului de selectie, de ciitre autoritatea publica tutelard — ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ- prin
responsabilul /persoana desemnatii de guvernantd corporativé, cu consultarea asociatilor care detin,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului.

Profilul consilinlui se bazeazi pe urmiitoarele componente:
e Analiza cerintelor contextuale;
¢ Scrisoarea de asteptdri a autorit3tii publice tutelare;
» Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

L INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L.
Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L.este persoana juridica de nationalitate romani ce se
organizeazi si functioneazi potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
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modificarile si completirile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu
modificérile si completarile ulterioare, In vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societitii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. are calitatea de operator al serviciului de salubrizare si
calitate de operator al serviciului de gestionare a cainilor fara stapan astfel cum acesta este definit la
art, 2, lit. h) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitigl publice, republicatd, cu
modificrile §i completérile ulterioare, pe raza de competentd a unitétilor administrativ-teritoriale
membre in ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, in baza CONTRACTULUI DE DELEGARE A
GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE MATURAT, SPALAT, STROPIT SIINTRETINEREA
CAILOR PUBLICE - CURATAREA SI TRANSPORTUL ZAPEZII DE PE CAILE PUBLICE Si
MENTINEREA IN FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DE POLEI SAU DE INGHET A
LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ, CONTRACTULUl DE
DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE DEZINSECTIE, DEZINFECTIE SI
DERATIZARE A LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEl SALUBRIS DOLJ SI' A
CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIULUI DE GESTIONARE A
CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE COMPETENTA A UNITATILOR ADMINISTRATIV
TERITORIALE MEMBRE.
Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Dolj sub nr.
J2011000136165.
Codul de Identificare Fiscald este: RO 27969145
Sediul social al Societétii este in Roménia, orag Craiova, Str. Brestei , nr. 129 A, Judetul Dolj.
Capital social in valoare de 200 lei, format din 20 parti sociale fiecare In valoare de 10 lei.
Asociatul Municipiul Craiova, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu sediu in
Craiova, str. Al Cuza, nr. 7, Jud. Dolj, Cod fiscal 4417214, dejine 90% din capitalul social al
societétii; asociatul Comuna Isalnita, prin Consiliul Local al Comunei Isalnita, cu sediul in Isalnita,
str. A1.Cuza, nr.1, judetul Dolj, CUI 4553283, define 5% din capitatul societdtii; asociatul Comuna
Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pielesti, cu sediul in Pielesti, str. Gheorghitd Geolgiu, nr.
188, jud.Doli, C.I.F.: 4553992, detine 5% din capitalul societétii.
Domeniul principal de activitate este: Activitati de salubrizare, coform codului CAEN: 8123
Activitatea principala este: activitati de salubrizare (CAEN: 8123}.
Activitati secundare: 8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor ; 8122 Activitéi specializate
de curd{enic; activitati veterinare, cod CAEN 7500, 0149 - cregterea altor animale si 9609 — alte
activitéiti de servicii n.c.a.. si statil de incinerare.
Alte activitifi: potrivit Actului Constitutiv.
Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
previizute la art. 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.
Organizarca si functionarea societajii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune de dispozifiile Legii nr. 31/1990, republicat3, cu modificérile si completdrile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Asociatilor.

Asociafii, prin adunarea generala adoptd hotérdrii atét in privinja societatii, cat si referitoare
la politicile sale economice §i comerciale.
Administrarea societdjii se va face, respectdndu-se prevederile art. 28, alin. (6"1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativéd a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificarile gi completdrile ulterioare.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi funcfionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritafi publice.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de citre autoritatea publici tutelara si
numifi de citre Adunarea Generald a Asociafilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritafii publice tutelare.
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Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi i independenti in Infelesul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicaté, cu modificarile
si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaliii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institugii publice nu
pot fi considerai independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliul de Administrafie va fi format dintr-un num#r de 3 {trel) administratori, cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicat, cu modificarile i completarile
ulterioare, astfel incét cel pujin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor si fie barbati. Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28 alineat (7).

Mandatu! Administratorilor nu poate depasi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art. 28 alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativit a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completérile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Orice membru al Consiliului de Adminisiratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al Consiliului de Administrafie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romdniei, inclusiv mandatul de la societatea
S.C. Salubritate Craiova S.R.L,

In cadrul Consiliului de Administrafie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Pregedintele fiecArui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmitoarele atributii principale:

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societafi;

- formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul fn evaluarea propriei performante, precum s1 a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atribufii principale:

- asigurd concordanga activitatilor de control cu riscurile generate de activitdtile i procesele care fac
obiectul controlului;

- identifics, analizeaza, evalueazi, monitorizeazi §i raporteazi riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte miasuri luate de conducerea executivi,

- masurarea solvabilitatii Iintreprinderii publice, prin raportare la atributiile st obligatiile uznale ale
acesteia, si informeaz sau, dupi caz, face propuneri Consiliului de Administratie,

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificdrile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta si faca parte din Comitetu] de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel pufin 3 ani In audit statutar,
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelu! consilijlor de administrafie/supraveghere ale unor
societdfi/entitdfi de interes public, dovedita cu documente.
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Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consilinl de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societatii,

cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca
fiind de competenta Adundrilor Generale.
Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare §i a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile i completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administratic deleagi conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara Consiliului de
Administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art. 35, alin, (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeazi de citre Consiliul de Administragie prin selectarea candidatilor din
lista scurtd Intocmiti de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacd acestuia i sunt delegate atributii de
conducere de citre Consiliul de Administrafie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art.
35, alin. (4)(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija pregedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

in activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilierl sau
personal de specialitate, incadraji, in conditiile legii, in baza unui contract de muncid pe durati
determinaté. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe duratd determinatd ale experiilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonaniei de Urgengd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanfa cotporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completérile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societitii S.C. Salubritate Craiova
S.R.L., fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare §i retehnologizare, avand la bazi premisa ci numai prin capitalizarea permanent a
societiitii poate fi asiguratd o dezvoltare durabilé in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a asociatilor,
Municipiu! Craiova prin Consiliul Local al Municipiului Craiova, Comuna Isalinta prin Consiliul
Local al comunei Isalnifa, Comuna Pielesti prin Consiliul Local al Comunei Piclesti si
Administratorul care este si Directorul General al societitii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea de
a consolida poziia societifii S.C. Salubritate Craiova S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Roménia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii s, pentru familiile
acestora, si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale societatii S.C. Salubritaie Craiova S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazd a fi elaborate g1
prezentate de membrii Consiliului de Administratie $i directorii societétii, vor avea la bazi principiile
guvernaniei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista i eticd a companiei in
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raport cu principalii s3i colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritafi locale, autoritafi de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni $1 externi.

Membrii Consiliului de Adminisiraic §i directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le
revine, societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. si fie tratatd de cétre tofi partenerii societiitii din
mediul economic ca o organizajie profesionistd, competitivii si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. i5i desfdyoard activitatea in baza CONTRACTULUI
DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE MATURAT, SPALAT, STROPIT
SI INTRETINEREA CAILOR PUBLICE - CURATAREA S[ TRANSPORTUL ZAPEZII DE PE
CAILE PUBLICE SI MENTINEREA IN FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DE POLE] SAU
DE INGHET A LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ,
CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE
DEZINSECTIE, DEZINFECTIE SI DERATIZARE A LOCALITATILOR MEMBRE ALE
ASOCIATIEI SALUBRIS DOL! SI A CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII
SERVICIULUI DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE COMPETENTA
A UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORIALE MEMBRE.

Permanent, societatea implementeazi misuri si desfisoard activiti{i in vederea tndeplinirii
obligatiilor ce deriva din contract.

Il SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE
iN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU S$I LUNG ALE STATULUI

Documentele strategice nationale si locale care au impact asupra obiectivelor societitii S.C,
Salubritate Craiova S.R.L.sunt:

. Strategia locala pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare, DDD si gestionare a cainilor
fara stapan in Craiova;

. Planul de actiune pentru Craiova Oras Verde;

' Strategia de Dezvoltare Locali Durabili al Municipiului Craiova 2021-2027

. Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-202 7
. Strategia de dezvoltare a judefului Dolj 2021-2027;
. Strategia Integrati de Dezvoltare Urbani a Municipiului Craiova, Judetul Dolj 2021-2027

Strategia locala pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare in Craiova stabileste obiective
precum sa asigure protectia sindtafii publice wtilizind numai mijloace si utilaje corespunzitoare
cerinfelor autoritétilor competente din domeniul sanatafii publice si al protectiei mediului, mentinerea
curdfenici §i crearea unei estetici corespunzitoare a localitafii, asigurarea circulatiei rutiere sl
pietonale In condifii de siguranti in timpul iernii, si asigure continuitatea serviciului, dezvoltarea
infrastructurii necesare pentru un management eficient, pentru serviciul DDD protectia sanatatii
publice prin asigurarea si exccutarea tratamentelor pentru combaterea artropodelor si rozitoarelor
purtdtoare de maladii transmisibile si/sau generatoare de disconfort din toate spatiile, utilizarea de
tehnologii moderne, cresterea eficientei si a frecventei acestor servicii, iar pentru gestionarea cainilor
fara stapan de obicei implica mai multe masuri cum ar fi reducerea numarului de céini fard stipan,
incuragjarea adoptiilor, incheierea de parteneriate cu ONG-uri i voluntari pentru adoptii.

Planul de actiune pentru Craiova Oras Verde include masuri de modernizare a infrastructurii de
salubrizare, extinderea colectarii selective si cresterea ratelor de reciclare din cosul stradal, incluzand
investitii in echipamente modeme, tehnologii ecologice si solutii inteligente pentru salubrizarea
oragului. Toate acestea contribuie Ja cresterea sustenabilitatii i la imbunatatirea calitatii vietii in oras.
In ceea ce priveste serviciul DDD putem include metode de tratament care sa minimizeze impactul
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asupra mediului. Referitor la  gestionarea cainilor fara stapan planul include masuri precum
capturarea, transportul, adapostirea, sterilizarea si adoptia.

Strategia de Dezvoltare Locald Durabila a Municipiului Craiova pentru perioada 2021-2027
are ca obiective principale: imbunatatirea serviciilor de salubrizare, extinderea colectarii selective si
cresterea ratelor de reciclare din cosul stradal, pentru DDD putem sublinia imbunatatirea calitatii
vietii prin reducerea riscurilor sanitare, protejarea sanatatii publice si asigurarea unui mediu sigur.
Toate aceste masuri vizeaza imbunatatirea serviciilor si protectia mediului. Referitor la gestionarea
cainilor fara stapan obiectivele unei astfel de strategii includ sterilizarea si castrarea, promovarea
adoptiilor, imbunatatirea conditiilor din adaposturi, colaborarea cu ONG-uri si voluntari si prevenirea
abandonului.

Planul de Dezvoltare Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027 promoveazd implementarea
Strategici Regionale de Dezvoltare pentru 2021-2027. Aceasta strategie include obiective precum
:mbunatatirea serviciilor de salubrizare, retehnologizarea procesului de intretinere a cailor publice
atat in sezonul cald ct §i in sezonul rece, promovarea colectatii selective a deseurilor si atingerea
unor nivele ridicate de reciclare, toate acestea contribuind la protectia mediului si la dezvoltarea
durabila a regiunii. De asemenea sunt prevazute fonduri pentru achizitionarea de echipamente
moderne si pentru campanii de constientizare a populatiei. Peniru DDD putem evidentia obiective
precum protejarea sanatatii publice prin masuri integrate si durabile si cresterca calitatii vietii la nivel
regional . In ceea ce priveste gestionarea cainilor fara stapan se pune accent pe bunastarea ammalelor.

in Strategia de dezvoltare a Municipiului Craiova 2021-2027 se regiseste ca obiectiv
- mbunatatirea serviciilor de salubrizare, incurajarea colectdrii selective si prin cosul stradal si
gestionarea eficienta a cainilor fara stapan i prin camapnii de sterilizare a cdinilor din rasa comuna,
cu stipan. Gestionarea cainilor fara stapan are ¢a obiective principale reducerea numarului de caini
fara stapan si imbunatatirea conditiilor de viata ale acestora.Obiectivul legat de DDD se regaseste in
contextul protectiei sanatatii publice si al protectiei mediului.

Strategia Integrati de Dezvoltare Urbani a Municipiului Craiova, Judetul Dolj 2021-2027 1si
propune si evalueze §i si integreze cele mai bune practici, si utilizeze fondurile §i resursele
disponibile intr-un mod eficient §i si implice cetétenii in luarea deciziilor. Una dintre directiile de
dezvoltare pentru perioada 2021-2027 este modernizarea infrastructurii DDD, salubrizare,
promovarea colectarii selective, a reciclarii precum si gestionarea eficientaa cainilor fara stapan fiind
considerata o prioritate pentru a asigura un mediu urban curat si sigur.

Planul de Mobilitate Urbani Durabili al Municipiului Craiova 2021-2027 (PMUD) are
urmitoarele obiective fundamentale:
0 Eficienta economici — sistemul de salubritate se reflecta in optimizarea resurselor si
costurilor pentru servicii, acest lucru poate insemna reducerea costurilor operationale prin utilizarea
unor tehnologii mai eficiente, cresterea productivitatii personalului, parteneriate strategice sau
investitii in infrastructura care sa reduca pe termen lung cheltuielile si sa imbunatateasca serviciile de
salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan.
O Protejarea mediului si dezvoltarea durabili — sistemul de salubritate se reflecta in practici
precum utilizarea unor tehnologii prietenoase cu mediul precum si pe dezvoltarea unor solutii
inovatoare care sa sprijine Un oras mai curat si mai sustenabil pe termen lung. In contextul gestionarii
cainilor fara stapan se concenireaza pe promovarea sterilizirii cdinilor cu stipan, in special cdinii din
rasa comuna. si asigurarea unor adaposturi cu conditii bune. De asemenea implica educarea publicului
pentru responsabilitate fata de animale si colaborarea cu organizatii de mediu, astfel incat sa se creeze
un echilibru intre bunastarea animalelor si sanatatea comunitatii.
O Accesibilitate i conectivitate — sistemul de salubritate se refera la modul in care serviciile
de salubritate sunt furnizate in mod eficient in toate zonele orasului. In ceea ce priveste accesibilitatea
si conectivitatea sistemului de gestionare a cainilor fara stapan s¢ axeaza pe credrea unor retele
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cficiente de capturare si transport, astfel incat animalele sa fic preluate rapid si transportate catre
adaposturi adecvate.

0 Siguranfd si securitate - sistemul de salubritate va pune un mare accent pe siguranta
angajatilor, prin utilizarea echipamentelor de protectie de buna calitate si respectarea normelor de
securitate la locul de munca, evitarea riscurilor de contaminare si mentinerea unui mediu curat si
sanatos. In cazul sistemului de gestionare a cainilor fara stapan se concentreaza pe protejarea atat a
animatelor cat si a comunitatii, prin proceduri sigure de capturare si transport. De asemenea se asigura
adaposturi corespunzatoare, cu personal specializat pentru a preveni orice incident.

O Calitatea viefii — sistemul de salubritate va fi orientat catre indeplinirea obiectivelor
fundamentale de mai sus, contribuind direct la sanatatea si bunastarea locuitorilor 1a dezvoltarea
urband durabild si la cresterea calitifii vietii in uat-urile membre ale ADI Salubris Dolj. Calitatea
vietii in cadru unui sistem de gestionare a cainilor fara stapan implica in primul rand bunastarea
animalelor prin conditii adecvate de adaposturi, alimentatie corespunzatoare si ingrijire veterinara
astfel punandu-se un accent puternic si pe sanatatea si siguranta comunitatii.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung sunt:

- asigurarea sustenabilitatii financiare;

- optimizarea costurilor;

- cresterea eficientel operationale si investitii in infrastructura moderna;

- menfinerea unui echilibru, intre venituri si cheltuieli prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

- reducerea datoriilor;

- imbunatatirea calitatii serviciilor;

- cresterea satisfactiei clientilor;

- stabilizarea si cresterea cifrei de afaceri;

- imbunatatirea productivitdii muncii;

- asigurarea unui nivel optim de lichiditate pentru respectarea termenelor de platd si asigurarea
sustenabilitatii financiare pe termen lung; '

1V VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $1 A ASOCIATILOR CU PRIVIRE
LA MISIUNEA $1 OBIECTIVELE SOCIETATII S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,
DERIVATA DIN STRATEGIA LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE

OPEREAZA SOCIETATEA

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L., presteazi un serviciu public de interes general cu
urmdtoarele particularitéti:

. caracter economico-social;

. raspunde unor cerinfe §i necesitati de interes si utilitate publica;

' caracter permanent §i regim de functionare continuu;

. infiintat, organizat i coordonat de autoritétile administrafiei publice locale;
. organizat pe principiul economic i de eficients;

. serviciu public prestat pe baza principiului eficienei;

. profit potential rezonabil;

. aria de acoperire are dimensiune locala.

Socictatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L., este societatea care asigurs servicii de salubrizare pe
raza de competents a unitéilor administrativ-teritoriale membre in ASOCIATIA SALUBRIS DOL)J ,
si gestionare a cainilor fara stapan avand urmatorii asociati: Asociat Municipiul Craiova, reprezentat
de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu 90% din capitalul social al societitii; Asociat Comuna
Isalnifa, prin Consiliul Local al Comunei Igalnifa, cu 5% din capitalul societatii; Asociat Comuna
Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pielegti, cu 5% din capitalul societatii.
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Obiectivul principal al societitii constd in realizarea programului de salubrizare si gestionare a
cainilor fara stapan cu prevederile din contractele de delegare a gestiunii serviciului §1 realizarea
indicatorilor de performani ai serviciului.

De asemenea, se va acorda o atentie deoscbitd pentru:

’ protejarea mediului si securitatea la locul de munca;

. urmarirea constanti a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele previzute in bugetul de
venituri si cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

. respectarea normelor de mediu;

. satisfactia beneficiarilor;

. realizarea instruirii personalului privind protectia muncii §i controale impuse de medicul de

medicina muncii.

in acest sens, se acorda o tot mai mare importantd sedinfelor de instruire privind calitatea serviciilor.
Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilitatii urbane este o etapd importanta
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea §i optimizarea
sistemului de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan. Indicatorii specifici vor fi ajustati In
functie de efectele implementarii masurilor respective gi de costul aferent acestora, prin iterafii
succesive, pans cand se va ajunge la o situatie optimi privind investitiile necesare, resursele
disponibile si efectele implementérii acestora. Trebuie sa fie clar de la inceput ci salubrizarea nu
reprezintd un scop In sine, ci trebuie s contribuie la obiective mai nalte, precum calitatea viefii i
bunistarea cetétenilor.

Planul de Mobilitate Urbani Durabila al Municipiutui Craiova 2021-2027 (PMUD) va eficientiza
comportamentul de deplasare §i va integra politici de incluziune sociala si de dezvoltare economica,
majoritatea masurilor fiind definite prin prisma aborddrii integrate a administrajiei publice locale din
Municipiul Craiova.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila pentru orasul Craiova are ca scop dezvoltarea unui sistem de
salubritate si gestionarea cainilor fara stapan, care sa rispundi urmatoarelor obiective strategice:
-Eficienta economica — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan.
va sprijini desfigurarea activitdfilor economice in Municipiul Craiova, in conditii de dezvoltare
durabili;

-Protejarea mediului 5i dezvoltarea durabilad — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara
stapan va urmari reducerea impactului negativ asupra mediului;

-Accesibilitate §i conectivitate — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va facilita
accesul ciitre destinatii in care se desfagoard activitifi esentiale pentru toate categoriile de utilizatori;
-Sigurant’ si securitate - sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va urmiri sa
protejeze sanatatea publica, sa previna orice risc pentru mediu si sa asigure un nivel inalt de siguranta
pentru toti utilizatorii si angajatii implicati; '
-Calitatea viefil — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va fi orientat catre
cresterea confortului general, contribuind la dezvoltarea urband durabild si la cresterea calitatii viefit
in localitatile cuprinse in ADI Salubris Dolj.

Pornind de la caracteristicile generale ale planurilor de mobilitate §i tindnd cont de obiectivele
urmdrite pentru arealul de studiu, se poate evidentia faptul cd masurile recomandate prin PMUD
urmaresc dezvoltarea unui sistern de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan care:
-Dezvoltarea unui sistem de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan care sa fie sustenabil,
eficient si adaptat nevoilor comunitatii;

-Echilibreaza si satisface diversitatea cererii de servicii de salubritate si gestionare a cainilor fara
stapan;

-Promovarea reciclarii si a economiei circulare;

-intruneste ceringele de durabilitate, pundnd in balantd nevoia de viabilitate economics, echitate
sociald, sinitate si calitate a mediului inconjurétor;

-Optimizeazi eficienta gi eficacitatea costurilor;

-Utilizeaza mai bine infrastructura i serviciile de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan
existente;
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In baza Planul de Mobilitate Urbans Durabild 2021-2027 (PMUD) se pot demara actiuni ample la
nivel local pe directiile principale ale dezvoltirii mobilititii urbane: neutralitate climatic, mobilitatea
ca serviciu (MaaS), digitalizarea mobilitafii, accesibilitate.

Viziunea de dezvoltare a mobilititii din Municipiul Craiova la orizontul anului 2027, in contextual
relationdrii cu teritoriul invecinat, este descrisd prin urmitoarele atribute esentiale:

-Sistem de de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan viabil, durabil i accesibil;

-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care sprijini dezvoltarea si economia local,
-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care nu afecteaza sinitatea locuitorilor;
-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care conduce la cregterea gradului de
siguranti a locuitorilor;

-Sistem de de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care contribuie la imbunitatirea calitatii
vietii locuitorilor.

Viziunea Planului de Mobilitatea Urband Durabild al Muaicipiului Craiova este cresterea calitatii
vietii cetdtenilor prin urmétoarele directii principale ale dezvoltarii mobilititii urbane la nivelul

orasului:

Eficienta economicii se referd la sprijinul sistemului de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan
in desfdgurarea activitéjilor economice, cu impact pe termen lung prin generarea de venituri si locuri
de munc# in Municipiul Craiova. Functionarea sistemului de salubritate se reflecta in colectarea
selectiva si reciclarea deseurilor pentru reducerea volumului transportat la depozite, utilizarea
echipamentelor moderne si ecologice si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan programe de
sterilizare si microcipare preventiva care reduc costurile pe termen lung, parteneriate cu ONG-uri si
voluntari pentru a sprijini adoptiile constituie unul dintre pilonii dezvoltarii durabile.

Protejarea mediului i dezvoltarea durabili se referd la desfisurarea activitafii de salubrizare si
gestionare a cainilor fara stapan prin asigurarea unui echilibru intre satisfacerea nevoilor de
mobilitate manifestate la nivelul Municipiului Craiova si impactul asupra mediului. Obiectivul
privind protecfia mediului, care se exprima prin promovarea colectarii selective si reciclate pentru
reducerea cantitatii de deseuri depozitate, utilizarea vehiculelor cu emisii reduse de carbon, reducerea
poluarii solului, apei si a aerului si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan evitarea
supraaglomerarii adaposturilor si asigurarea conditiilor igienico-sanitara corespunzatoare, reducerea
abandonului de caini toate cele enumerate contribuie la atingerea dezvoltarii urbane durabile si
implicit la cresterea calitifii vietii. )

Accesibilitatea si conectivitatea reprezintd ugurinta cu care oamenii au acces usor si eficient la
serviciile de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan, a céiror conexiune in raport cu criteriul
ales este favorabil? intereselor beneficiarului transferului sau ale exploatirii sistemului. Modul in care
se faciliteazd accesul la sistemele de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan disponibile,
prezintd impact direct asupra dezvoltirii urbane §i bunastirii populatiei, componente prin care se
descrie calitatea vietii.

Siguranta pune accentul pe protejarea comunitatii prin reducerea riscurilor pentru locuitori, poluarea

si prevenirea incidentelor.
Calitatea viefii se referd la calitatea mediului urban, coroboratd cu aspecte privind accesibilitatea

teritoriului i a serviciilor de salubritate si programe de gestionare a cainilor fara stapan, acces mai
usor la servicii, calitatea aerulul, reducerea riscurilor de sanatate.

Atingerea viziunii de dezvoltare urbani va fi posibild prin aplicarea acesteia si a obiectivelor asociate
in domeniul mobilitatii prin cresterea eficientei colectarii si reciclarii deseurilor, reducerea impactului
asupra mediului , implementarea unor programe de sterilizare si microcipare pentru caini.

Misiunea si obiectivele Societiifii Salubritate Craiova S.R.L,
Scopuri si obiective ale Societitii Salubritate Craiova S.RL.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibila a societétii, Consiliul de Administratie impreuns cu
conducerea executivl a societi(ii va continua imbuntatirea calitafii serviciilor oferite prin respectarea
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prevederilor contractelor de delegare a gestiunii serviciului public local realizand indicatorii specifici
ai activitafii.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L.are misiunea de a-si perfecfiona continuu activitatea pentru a
satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat céitre clienti.

Echipa manageriali isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicandu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea si controlarea activitiii din organizatie; toate acestea in baza legislatici in
vigoare, a solicitarilor Consiliului de Administratie §i a Asociafilor, precum §i a regulamentului intern
si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea societatii Salubritate Craiova S.R.L.:
- imbunatatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubrizare si gestionare a cainilor
fara stapan;
- promptitudinea in afacerile ncheiate si respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabild;
- imbunitifirea continua a calitafii vietii locuitorilor.

Scopul declarat al societitii Salubritate Craiova S.R.L. in ceea ce priveste dezvoltarea atat pe termen

mediu cét si pe termen lung, impune urmétoarele obiective strategice:

Eficient{a economici

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. isi propune atingerea unei eficiente economice reale,
printr-o administrare judicioasd a resurselor financiare, materiale si umane, astfel incat serviciile
publice prestate s fie sustenabile, competitive si conforme cu cerinfele autoritifii publice tutelare si
cu obiectivele de dezvoltare locali.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, societatea va aplica urmatoarele direcii de
actiune:

- Optimizarea permanentd a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari, si se realizeze cu costuri minime §i eficienta
maxima;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinanfarea

. costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitdii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

- Implementarea unor misuri de eficientizare pentru reducerea costurilor prin modernizarea
echipamentelor, adoptarea tehnologiilor nepoluante si utilizarea mijloacelor de lucru
performante;

- Monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora;

- Monitorizarea constanti a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele prevazute Tn bugetul
de venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- Asigurarea sustenabilitafii financiare a societitii, printr-un echilibru intre costuri, venituri si
investitii, astfel incat activitatea si poata fi dezvoltatd fird a depinde exclusiv de sprijinul
bugetar;

- Diversificarea surselor de venit prin extinderea portofoliului de servicii, valorificarea
resurselor proprii si dezvoltarea de parteneriate public-private, in concordanti cu obiectivele
municipate;:

- Promovarea investifiilor eficiente — priotitizarea proiectelor cu impact direct asupra calitdtii
serviciilor si a reducerii costurilor;

- Controlul periodic al costuritor i al performantei economice, prin audituri interne, analize de
rentabilitate si raportiri citre autoritatea publicd tutelarg,

- Cresterea gradului de colectare a veniturilor $i reducerea creantelor restante, prinir-un sistem
de management financiar performant si o monitorizare activa a fluxurilor de Incaséri;
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- Implementarea unui management economic bazat pe rezultate, prin stabilirea de indicatori de
performants (KPI) pentru fiecare activitate, urmarirea lor periodica si corelarea acestora cu
strategia generald a societafii;

- Menfinerea unei relatii echilibrate cu autoritatea publici locala, pentru asigurarea resurselor
financiare necesare desfasurarii optime a activitifilor delegate si a investitiilor de
modernizare;

- Aplicarea principiului costuluj eficient si al calitdfii maxime, astfel incat serviciile oferite si
atinga standarde Tnalte, la un pret just si sustenabil pentru comunitatea locals,

- Prin aplicarea acestor masuri, 8.C. Salubritate Craiova S.R.L. urméreste consolidarea pozitiei
sale ca operator public eficient, capabil si gestioneze in mod responsabil fondurile, si creasca
performanta economic si si contribuie la dezvoltarea durabila a munici piului Craiova.

2. Modernizarea i imbunitatirea infrastructurii si a serviciilor

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. urmareste permanent modernizarea gi imbunititirea
infrastructurii, echipamentelor si serviciilor administrate, pentru a asigura un nivel ridicat de calitate,
sigurant si sustenabilitate a activitatilor desfisurate pe domeniul public si privat de interes local.
Pentru atingerea acestor obiective, societatea va acfiona pe urmétoarele directii Strategice:

- Imbunstifirea serviciului din punct de vedere al calitdfii prin achizifia si introducerea de
utilaje;

- Cresterea flexibilitatii operationale a societitii, prin adaptarea rapidad la necesitétile
comunitafii si la priorititile stabilite de autoritatea publici tutelars;

- Implementarea de tehnologii digitale pentru monitorizarea in timp real a activitatilor,

- Menfinerea §i respectarea programelor de revizii tehnice si a planurilor de intrefinere pertodica
pentru mijloacele de transport;

- Implementarea de solufii inteligente de gestionare a resurselor, senzori de monitorizare,
aplicafii mobile §i baze de date integrate;

- Monitorizarea permanenti a performantei serviciilor, prin evaluarea indicatorilor de eficients,
a feedback-ului public si a gradului de conformitate cu cerinfele contractuale si reglementirile
legale;

- Asigurarea dezvoltirii durabile i cregterea flexibilitatii organizatiei;

- fmbunétatirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfisurate in functie de dinamica cerinfelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan;

- Mentinerea §i respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de miisuri de campanii educationale pentru colectare selectiva si sterilizare;

- Optimizarea rutelor de colectare a deseurilor si a interventiilor pentru capturarea cainilor;

- Programe de informare privind adoptia si ingrijirea responsabila a animalelor;

- Automatizarea raportarii si a colectarii datelor pentru 0 administrare transparenta.

- Reducerea riscurilor de transmitere a bolilor prin sterilizare si vaccinare;

- Interventii rapide pentru situatii de urgenta;

Prin aplicarea acestor masuri, Salubritate Craiova S.R.L. Isi consolideazi rolul de operator public

modern, capabil si asigure serviciile la standarde de admtinistrare urbani la standarde europene,
contribuind la cregterea calitatii vietii si la dezvoltarea durabili a municipiului Craiova.

3. Orientarea citre clienti

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. igi desfagoara activitatea avand la bazi principiul orientirii ciitre
comunitate §i citre tofi utilizatorii serviciilor publice, asigurind transparents, receptivitate si
comunicare permanenta.
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Prin aceastd abordare, societatea urmareste cresierea gradului de incredere a cetatenilor,
imbunatatirea calitdfii interacfiunii cu publicul si consolidarea imaginii sale ca operator modern,
responsabil i implicat social.

Pentru atingerea acestor obiective, societatea va acjiona pe urmatoarele directii:

. Preocuparea permanentd penfru cresgicrea gradului de incredere al utilizatorilor i pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
, Informarca eficientd si educarea utilizatorilor atat in ceea ce priveste modul gi ritmicitatea de

colectare a deseurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor cat si de gestionare a cainilor fara
stapan;

. Imbunstatirea continud a relafiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti
in parte,

. Actualizarea permanenti a site-ului societatii cu informatii utile catatenilor;

. fmbunatatirea permanentd a modului de adresare citre clienti;

Prin aceste masuri S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi propune s consolideze parteneriatul cu
comunitaiea locald, si asigure o comunicare activa §i transparentd si si devind un model de operator
public deschis, receptiv si orientat catre nevoile reale ale oragului.

4. Competenta profesionald

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. considerd competenta profesionald a personalului un factor
esential pentru atingerea obiectivelor strategice, cresterea cficientei activititilor si asigurarea calitaiil
serviciilor publice prestate.

Dezvoltarea resurselor umane reprezinti o prioritate continudi, fiind orientata cétre formarea,
specializarea si motivarea angaj atilor in vederea cregterii performantei organizafionale.
Pentru realizarea acestui obiectiv, societatea va implementa urmitoarele directii de actiune:

. Cresterea eficientei gencrale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

. Evaluarea constanta a serviciilor;

. Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

. Organizarea de programe de formare profesionald continua, pentru dezvoltarea competenielor

tehnice, manageriale si digitale ale angajatilor, astfel incat acestia si poatd utiliza echipamente
moderne si proceduri actualizate;

. Sprijinirea angajatilor in perfectionare profesionald, prin acces la cursuri, workshopuri si
sesiuni de training acreditate, in domenii relevante activitafii societatii;
. Crearea unui mediu favorabil inviarii in companie si sprijinirea angajatilor in a s¢ dezvolta,

capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training;

. Cresterea gradului de securitate i sénétate in muncd, prin asigurarea condigiilor optime de
lucru, dotarea corespunzatoare a personalului §i implementarea misurilor de prevenire a accidentelor
si a riscurilor profesionale;

. Realizarea instruirii periodice privind protectia muncii, situatiile de urgenté si verificarile
medicale obligatorii, conform legislatiei in vigoare si reglementirilor interne;
. Adoptarea si aplicarea unui Cod de etica si integritate profesionald, care sd reglementeze

comportamentul angajajilor, s promoveze responsabilitatea, respectul reciproc §i lojalitatea fatd de
sociectate;

. Promovarea performantei §i meritocrafiei, prin evaluarea obiectiva a angajajilor,
recunoasterea rezultatelor i oferirea de oportunitdfi de avansare pe criterii profesionale;
. Implementarea unui sistem de management al compeientelor, care si permitd planificarea

dezvoltarii profesionale si identificarea nevoilor de instruire pentru fiecare categoric de personal;
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. Crearea unui climat organizational bazat pe respect, echitate i cooperare, care sé stimuleze
implicarea, initiativa si apartenenta la valorile societ#ii.

Prin aplicarea acestor misuri, S.C. Salubritate Craiova S.R.L. urmireste formarea unui colectiv
profesionist, responsabil §i implicat, capabil sa asigure prestarea serviciilor publice la cele mai inalte
standarde de calitate si sigurantd, consoliddnd imaginea societiitii ca operator public modern si
performant.

5. Grija pentru mediu

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi desfigoard activitatea avind ca prioritate respectarea
principiilor dezvoltarii durabile §i protejarea mediului Inconjurétor.
Grija pentru mediu este integrats in toate procesele operafionale, administrative si de investifil,
urméirindu-se reducerea impactului asupra mediului si utilizarea rational# a resurselor naturale.
Pentru atingerea acestor obiective, societatea va implementa urmétoarele direcfii de acfiune:

. Gestionarea rationalid a resurselor cu impact asupra mediului;
. Protejarea mediului la locul de munci;
’ Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupa obiectivele
la nivelul activitdilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART,

dupi cum urmeaza:

. Implementarea unei politici de investitii coerenti si echilibrati;

. Asigurarea finant¥irii activitiifti economice;

. Atingerea indicilor de rentabilitate;

. Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total3;

. Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfdsuriri a
activitatilor productive si a celor investifionale;

. Astgurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;
. Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienfi;
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanté, se monitorizeazd permanenia activitfil pe parcursul

duratel mandatului de administrator.

Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltarii durabile

Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltdrii durabile

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupd si obiectivele
economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART (Specifice, Masurabile,
Abordabile, Realiste, Temporizate), dupi cum urmeaza:

» Implementarea unei politici de investitii coerente gi echilibrate, care s3 asigure compatibilitatea
dintre dezvoltarea infrastructurii si protejarea mediului;

» Atingerea indicilor de rentabilitate gi eficientii economic, printr-o administrare responsabild a
resurselor si o planificare financiard sustenabild;

» Mentinerea unui nivel optim al ratei de indatorare totala, astfel incét dezvoltarea societéatii sé fie
sustenabili si echilibrata financiar;

« Implementarea si respectarea Planului de Management, a Planului Financiar si a Politicii tarifare, in
concordantd cu cerintele autoritatii tutelare si cu obiectivele de eficientd economicd §i protecfic a
mediului;

« Mentinerea standardelor de calitate si continuitate a serviciilor, prin respectarea nivelurilor de
performantd si a termenelor asumaie in contractele de delegare;

+ Monitorizarea constantd a indicatorilor de performanti economico-financiard si de mediu, pentru
asigurarea unui echilibru Intre eficienta economic §i responsabilitatea ecologici;
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in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, autoritatea publici tutelard recomanda
stabilirea $i monitorizarea dintre urmitorii indicatori de performanti:

Nr Categorie Indicator Date  |Formula| UM, Nivel Nivel Nivel Nivel
crt, primare |de calcul propus propus propus | propus
2026 2027 2028 2029

1. | Indicatori

financiari
1.1 |Politica deGradul delProcent [Realiza % >75 >75 >75 >75
investifii ~ [realizare alde re/

investijiilo [realizare propun
r aswmatefa listei deeni
prin planullinvestitii
anual  de
investitii

1.2 Rata Cheltuieli|Rata % >8,72 | >8,73 | >8,74 | >8,75
cheltuieliloide capitalicheltui
r de capitali{raportat [elilor

de de
intreprind capital
ere) =Chelt

Total uieli de
active  capital/
(calculate ftotal

din active
raportul

de situatii
financiare

)

2.1 [Finantarea |Indeplinire [Datorii |Plata Lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
a curente  jtuturor restante | restante | restante | restanie
obligatiilor obligati
ctre ilor 1n|
bugetele termen
publice, ul legal
fonduri
speciale,
fata de
furnizori si
alfi
creditori

2.2 Rata Datorii  [Active % >2 >2 >2 >2
lichidititii [curente |eurente
curente (circula

nte)
datorii
curente
2.3 Rata Active  [Active % >1,8 >1,8 >1,8 >1,8

lichiditatii [eirculante[circula
imediate |Datorii |nte -
curente  [Stocuri

Datorii
curente
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dividende |platd aele platiteplatd a)
dividendel [Profitul [dividen
or net delor

Profit
met
{dupa

Nr Categorie Indicator Date [Formula] UM, Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. primare |de caleud propus propus propus propus
2026 2027 2028 2029
3.1 |Operatiuni [Rata delCifra de[Cifra % >1.46 | >1,46 | >1,46 | >1,46
rotatie faceri |de
activelor El1i’aloarea afaceri/
medie  aValoare
tuturor i medie
activelor [a
tuturor
activel
or
3.2 Rata delCifra de[Rata de] % 11,56 11,56 11,56 11,56
rotatie  ajafaceri  rotatie
creantelor [neta 1
creante
lor
=Cifra
de
afaceri
netd /]
Creante
la
inceput
ul
perioad
ei (T))+
Creante
la
finalul
perioad
et (T1)
2
4.1 [Rentabilitate Marja neté|Profit net [Profit % >2 >2,1 >2.2 >2.3
a a proﬁtuluilCifra denet/
operational jafaceri  [cifra de
neti afaceri
netd
4.2 Rentabilita [Profit net/Profit % >2,5 >2.5 >2.5 >2.5
tea Total net/
activelor factive  [Total
(calculate [active
din
situatiile
financiare
5.1  [Politica deRata deDividend [Rata de| % >50 >50 >50 >50
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politicilor |a

riscurilor [ea

siftare

de stabilirejprezentar [termen

e OUG

Nr Categoric Indicator Date |Formula] U.M. Niivel Nivel Nivel Nivel
crt. primare de calcul propus propus propus propus
2026 2027 2028 2029
diminu
area
rezerve
lor
legale)
Hl Indicatori
nefinanciari
1 [ndicatori de[Consumu! [Consum [Consu | MWh | -1,30% | -1,30% | -1,30% | -1,30%
mediu de energie |de m
energie  [propriu
de
energic
2 ndicatori  [Scorul Total Scor dgf % 85 85 85 85
referitori laJsatisfactiei numar  katisfac
clienti clienfilor |evaludiri [ie
de 4 si Selient
obtinute Fnr
(5  estefotal de
scor evaludr
m,axim)/ i de 4 si
total 5 / total
numir  |nr.eval
evaludri [udri
3 Indicatori  [Instituirea |Confirma Da/ Da Da Da Da
referitori  lajunui sistemfrea Nu
angajati de instituirii
sigurantd alsistemulu
angajatilor |i
4.1 [Indicatori defTransparen[Respectar]Respec % 100 100 100 100
ouvernantd fa privinde termenel(are
corporativd publicarea |[din OUGjtermen
pe paginall09/2011 e din
proprie  dercalitatea [OUG
internet  alsi 109/20
obligatiilor corectitud|l 1
de inea
raportare  [informatii
lor
4.2 [mbundtiti [Instituire [Numar % 2 2 4 6
rea a  unuide
sistemnului sistem dejproced
de controlcontrol (uri
intern intern  (intocmi
te  si
revizuit
e
4.3 Stabilirea [Elaborare Respec % 100 100 100 100
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Nr
crt.

Categorie

Indicator

Date
primare

de calcul

Formula[ U.M,

Nivel
propus
2026

Nivel
propus
2027

Nivel
propus
2028

Nivel
prapus
2029

4.4

4.5

rapoartelo
t
semestria
le si
anuale
privind
executia
mandatul
ui de citre
CA,
conform
legislatiei

109/20
11

, inclusivi
privind
performa
nta
societdtii
si
gestionar
ea
riscurilor

Ducerea lal
indeplinire
a
hotdrarilor
AGA

lgfumérul
€

reuninni
ale CA

Respec
tarea
termen
elor de
implem
entare a|
hotarari
lor
AGA

%

100

100

100

160

Rata de
participare
la
reuniunile

Numérul
de
participar

CA

reuniunil
e CA
(Numarul
total de

i laliri  la

Numar
ul  del
particip

reuniun
ile CA/
Numar

ul total

membri ai
CA

de
membri

ai CA

%

100

100

100

100

111

Indicatori

necomercial

gen

Egalitatea de¢

de

intre

SCX

Diferenta |Salariul
remunerareffunar

angajatii defr de sex

mediu

angajatilo

iferen
a de
alremune

rare
intre

feminin

angajat

%
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NF. Categorie Indicator Date |Formula) UM. Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. primare |de calcul propus | propus propus | propus
2026 2027 2028 2029

feminin siSalariul i de
cei de sexfmediu  [sex
masculin  {lunar  allfemini
angajatilojm si cei
r de sex|de sex
masculin [masculi
n

Autoritatea publici tutelari recomandd stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performant, specifici domeniului de activitate al societafil.
fndeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitifirea continua a stabilitatii economico-
financiare a societatii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate In raport cu orice institutie
finantatoare din {ard sau din striinitate, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autorita{ii tutelare in ceca ce priveste activitatea societitiiSalubritate Craiova S.R.L.,
scopul §i obiectivele strategice si de performanid ale societatii, se constituie in standarde de
performanti obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii Salubritate Craiova
S.R.L. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societéfii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al societdtii Salubritate Craiova S.R.L. si cu prevederile legale specifice/locale.

V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L. iN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT CA SERVICIU
PUBLIC

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. se incadreazi in categoria societatilor furnizoare de servicii
comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA

«  Legea nr. 31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

«  Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publicc, aprobatd cu modificiri i completari prin Legea nr. 111/2016, cu meodificarile si completiirile
ulterioare

» Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

+ Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr,
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderitor publice

« Hotirirea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenfi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice

+ Legea nr. 5172006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicati, cu modificirile si
completérile viterioare

« Legea nr. 101/2006 privind organizarea i functionarea serviciilor de transport public local cu
modificrile si completarile ulterioare

« QUG nr.155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cainilor fara stapan, cu modificarile
si completarile ultericare

 H.G. nr. 1059/2013privind normele de aplicare ale QUG nr.155/2001, cu modificérile gi completarile
ulterioare

»  Legea nr. 205/2004 privid protectia animalelor, cu modificarite si completérile ulterioare

«  Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt asociafi unici ori majoritari sau defin direct ori
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indirect o participatie majoritara, cu modificirile si completirile ulterioare
¢ Ordinul nr, 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in

domeniul serviciilor comunitare de utilitsti publice
* Hotarérea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii

serviciilor comunitare de utiliti{i publice.

VL OBIECTUL OBLIGATIEI $I ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVIDE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU

DE PLATA A OBLIGATIEI

Serviciile de utilitdti publice sunt in responsabilitatea autoritigilor administraiei publice locale
sau, dupi caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotiirri ale autoritdtilor deliberative ale unitafilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitati publice se Inflinfeazi, se organizeazi si se gestioneaza cu respectarea
prevederilor legale, potrivit hotérarilor adoptate de autorititile deliberative ale unititilor administrativ
teritoriale, in funcfie de gradul de urbanizare, de importanti economico-sociali a localitatilor, de
mérimea §i de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura tehnico-economica
existenti.
in organizarea, funciionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitifi publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat mai completd a cerinelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intérirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunititilor locale,
precum $i dezvoltarea durabili a unitifilor administrativ-teritoriale.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi asuma rispunderea furnizirii serviciilor de salubrizare
si gestionare a cainilor fara stapan in conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.
Societatea are obligaia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si reglementare
aplicabile in Roménia privind finerea evidentelor contabile specifice. Societatea are obl igatia s conduci
contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in cadrul activititilor separat, astfe] incat activititile s&
fie ugor de evaluat, monitorizat si controlat.

VIL. ASTEPTARI N CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societafile nationale, companiile
nationale $i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificdrile §i completirile ulterioare, destinagiile repartizarii profitului sunt, daca prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;
b. alte rezerve reprezenténd facilititi fiscale previzute de lege;
c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustrile cerute de aplicarea IAS 29 “Raportarea financiari in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internajionale de
raportare financiard gi Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitétilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

d. constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinanjate din fmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plagii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e. alte repartiziri previzute de lege;

f. participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuielt obligatia de participare la profit, ca urmare 3
serviciilor angajafilor lor n relagie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
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net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercijiul financiar de referinta;

g profitul nerepartizat pe destinatiile previizute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finanfare.

Rezultatele activitdfii societitii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre
Adunarea Generali a Asociatilor, Contul de profit §i pierderi care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dup inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv profitul net, urménd a sc¢ determina conform legii, dupa plata impozitului de
profit.

Din profitul societétii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva,
pani ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daci fondul de rezerva, dupé
constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea aceloragi reguli.

Asociatii pot decide §i constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza hotérérii
Adungrii Generale a Asociatilor si in conformitate cu prevederile legii, constituirea surselor proprii
de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum $i pentru constituirea
surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plafii dobénzilor, comisioanelor §i a altor costuri
aferente acestor Imprumuturi externe.

VIIL. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de cétre Consiliul de Administratie spre
aprobarea ciitre asociati, odata cu proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli. Finantarea §i realizarea
investitiilor se fac cu respectarea legislatiei In vigoare, in temeiul urmitoarelor principii:

. promovarea rentabilitafii si eficientei economice;
. respectarea legislatiei In vigoare privind achizifiile publice;
. pastrarea veniturilor realizate din activititile desfisurate la nivelul comunititil locale $i

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi a societafii va continua imbunitatirea
calitétii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractelor de defegare a gestiunii serviciului
de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan realizat de indicatorii specifici ai activitéii, Consiliul
de Administratie si conducerea executiva s-au preocupat pentru:

. imbunatatirea continua a calitatii serviciilor;

. asigurarea continuititii serviciilor de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan;

. respectarea cu strictete a contractelor de delegare a gestiunii si a celor de gestionare a cainilor
fara stapan, '

. imbunititirea permanent? a modului de adresare cétre cliengi;

’ cresterea eficiente si sustenabilitatii activitatilor societatii;

. actualizarca permanenta a site-ului societafii cu informatii utile utilizatorilor;

. reducerea numdarului de sesizdri;

. asigurarea resurselor financiare necesare desfigurdrii in conditii optime a activitdfii de

salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan.
IX. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $1 ALE ASOCIATILOR CuU

PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $1 CONDUCERE
ALE S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.
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Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdfii S.C. Salubritate Craiova
S.R.L. si autoritatea publici tutelara si asociati se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgents
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
gi completiirile ulterioare gi Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanfa corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publics tutelars, asociafi si intreprinderea publici se va face
periodic — cu o periodicitate definiti clar in Planul de Administrare §i Planul de management si in
contractele de mandat, vizind in principal, dar far4 a se limita la:

> gradul de Indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performant;

> evolufia indicatorilor de performants a serviciului public ce sunt specificafi in contractele de
delegare;

* evolufia cheltuielilor de capital.

fn cadrul comunicirii sunt incluse §i rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie
sd le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat gifsau plan de
administrare,

In cazul devierii de la indeplinirca obiectivelor §i a indicatorilor de performant stabili{i in contractele
de mandat, membrii Consiliului de Administrafie au obligatia de a notifica in seris autoritatea publica
tutelard gi asociatii, cu privire la cauzele care au determinat devierea s1 impactul asupra obiectivelor
st indicatorilor de performants. Notificarea se va transmiite in termen de cel mult 10 zile de Ia aparifia
cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cdnd membrii Consiliului de Administratie constata
devierea sau potentialul ei de realizare.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA CALITATEA §1 SIGURANTA SERVICHILOR SI PRODUSELOR OFERITE
DE 8.C. SALUBRITATE CRATOVA S.R.L.

Pentru asigurarea calitiitii serviciilor prestate, societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari dezvoltarea Sistemului
de Management. De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performanti si
strategice In ceea ce priveste imbunétatirea continui a calitifii serviciilor prestate prin anticiparea
nevoilor si agteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciilor citre utilizatori §i asigurarea calitatii
serviciilor la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene,

in acest scop, S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se angajeazi si respecte:

- cerintele clientilor si ale celorlalte pérti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale
grupuiui;

- aplicarea principiilor dezvoltdrii durabile prin satisfacerea necesitdfilor prezentului, fard a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati;

- promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a serviciilor noastre;

- mdsurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continua, performantele de mediu st s#ndtate
si securitate in munca;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societdfii pe care o misoari,
monitorizeaza, evalueaz si o mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltirii profesionale prin instruire si crearea
unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea in mod regulat si mbunititirea continua a interfetelor cu angajatii, autoritédtile i
comunitatea, prin care se comunica politica, obiectivele gi performantele activititilor societatii;
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- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de inovare
si servicii de calitate;

- prevenirea poluarii mediului prin promovarea §i implementarea celor mai bune tehnici disponibile;
- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atét a emisiilor cat si a utilizérii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.

XI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ASOCIATILOR CU PRIVIRE
LA CHELTUIELILE DE CAPITAL $1 REDUCERILE DE CHELTUIELI

a) Asteptiri in legaturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritfii publice
tutelare §i asociajilor programul de dezvoltare si de investifii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare st investitii
trebuie s fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competenelor pentru care a primit mandat.
in acest sens, agteptarile autorititii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la cheltuielile de capital
sunt:

> Aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu respectarea
legislaiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei
privind achizitiile publice §i a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legiturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie, prin administratorii sii i directorii, trebuie sa urmdreascd ca societatea
s& nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitafi i majordri de
intdrziere in sarcina societitii. De asemenea, societatea trebuie si-si achite, cu prioritate, obligatiile
1a bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de Administrafie, prin administratorii si §i prin directori, trebuie s& urmareascd incasarea
ia termen a creanfelor societitii si s dispund toate mésurile de recuperare a acestora in termennl legal
de prescripfie.

Angajarea oriciror cheltuieli de citre societate trebuie s& respecte principiile: eficientei, eficacitatii
si economicitafii.

In acest sens, asteptirile autoritafii publice tutelare si ale asociagilor cu privire la reducerea
cheltuieliior suni:

. Iuarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asiguririlor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistrérii de plafi restante catre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoréri penalitati de intérziere,
dobénzi, etc.

. Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivititii muncii i cregterea performantelor societatii;
. Misuri de administrare optima a infrastructurii.

XII. ASTEPTARILE iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII $I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritdtii si al guvernaniei
corporative sunt cele previzute de Legea nr. 31/1990 privind societtile, republicatd cu modificérile
si completirile ulterioare, Actul Constitutiv al societafii, Contractele de Mandat si legislatia specific
domeniului de activitate al societatii.
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Etica manageriald: administratorii societitii §i directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteazi angajafii, {indnd cont de recompensarea identici pentru contributie
identica ~ un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atribuiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi s
directorilor societdfii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competenti necesar si in cunostingi de canzi in ceea ce privegte reglementirile legale; administratorii
§i directorii vor face toate diligeniele necesare pentru cresterea continug a nivelului lor de competenta
§i pentru cresterea nivelului de competents al angajatilor societitii;

Impargialitatea $i nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi s
neexccutivi gi directorii sunt obligati s4 aibi o atitudine obiectivi, neutri fajd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturs, in exercitarea atribuiilor funetiei; managerilor si
adminisiratorilor le este interzis sa solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de funcfia pe care o0 au;

Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul sau directorul
poate si-si exprime i si-5i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea i corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maximii seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform cirvia activititile administratorilor si a directorilor,
in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;
Confidentialitatea: principiu conform cirvia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

Asteptérile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernanfei corporative au
drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societaii:

In conformitate cu prevederile Ordonangei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile §i completdrile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernan{a corporativa a ntreprinderilor
publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparenti si accesibild, garantdnd o bund comunicare.

In privinta guvernangei corporative, asociafii §i autoritatea publicd tutelard agteaptd ca administratorii
sd inifieze si sd finalizeze demersul de imbunititire a sistemului informatic integrat.

in egals masura, tot in sensul asigurérii guvernantei corporative a societiifii, asociatii asteapta ca, péna
la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective §i de management al performanfei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat n sensul contribuiri Ia atingerea
obiectivelor societatii, securizind astfel in bund masuri rezultatele societaii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administraie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
- desfasurarea activititii in conditii de eficients si rentabilitate;

-controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

-furnizarea unor informalii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor i utilizatorilor externi ai informatiilor;

-protejarea patrimoniului;

-conformitatea activititii societifii cu reglementirile legale in vigoare, politicd si procedurile
societatii.

n vederea indeplinirii acestor obiective, socictatea elaboreazi si reviznieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta si corespundi necesititilor si evolufiei societitii.

Societatea va dispune astfel de un sistemn adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implicz analize independente si regulate, evaluiri ale eficacitatii sistemului i, acolo
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unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct Consiliului de Administragie i comitetelor specializate.

in vederea asiguririi unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernani adecvat, a
promovarii valorilor si principlilor care asigurd o buné conduité in relagie cu toate partile interesate g1
pasirarea unci bune reputatii pe piajd, managerii si membrii Consiliului de Administratie vor trebui
s# asigure indeplinirea permanents a urmétoarelor cerinie:

a)  detinerea de competent? si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

b) asigurarea cerinfelor guvernaniei corporative: structura organizatoricd transparentd §l
adecvatii, alocarea adecvati si separarea corespunzitoare a responsabilitajilor;
€) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor i

strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
si de transmitere a informatiilor;

d) mentinerea standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitifii reglementate in vederea prevenirii aparifiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

€} indeplinirea cerintelor de competenid si onorabilitate previzute de reglementarile aplicabile;
f) mentinerea nivelului de competentii relevat in matricea de competente a Consiliutui de
Administratie la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competena
individuald a membrilor Consiliului de Adminisiratie;

g) cunoasterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislafici specifice societdii,
strategia §i politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeazi activitatea,

h) nedepasirea numiarului maxim de mandate de administrator previzut de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile ulterioare,
in societafi sau intreprinderi publice eu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si
alocarea de timp suficient pentru Indeplinirea responsabilitatilor;

1) evitarea conflictelor de interese (& se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii i sa se asigure ci
procedurile §i controalele implementate la nivelul societitii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale). Consiliul
de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institujiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteaptd sa facd diligentele necesare
integririi acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei publice. Codul de Etica
defineste idealurile, valorile i principiile pe care angajatii le respecta i le aplica in activitatea
desfisurata in cadrul companiei. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor si principiilor etice
in cadrul companiei in vederea cresterii calitifii serviciilor oferite §i a protejérii reputatiei §i are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationald.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societitii, auforitatea publicd tutelara gi
asociati se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023. In caz de
neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urmé au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si asociafi cu privire la
cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la
baza neindeplinirii, sau atunci cind administratorii constatd ci o astfel de deviere este foarte
probabila.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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Componenfa Consiliului de Administratie (3 membri) este alcituitd astfel incat membrii s
poatd actiona independent i critic In relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consilinlui si
poatd forma o echipd omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului s fie mixta si
echilibratd in privinta experientei profesionale, asigurind o diversitate a experientei profesionale la
nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea, nu este necesar
ca tott membrii Consiliului sa aib# experienti directd in domeniul in care activeazi societatea, Intrucét
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugati, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului sé aibd experienti directs in industria/ramura/sectorul de activitate
al societitii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibi o educagie academica
secondatd de experienta care si le permitd infelegerea mediului de afaceri, terminologia specifici
tehnica si economica proprii administririi unei companii. Este recomandabil ca cel pufin unul dintre
membrii Consiliului sa aibi experientd §i in mediul privat, pentru asigurarea armonizirii intre cele
doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile §i completirile
ultertoare:

»(Din cazul societhtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrti consilivlui de
administragie trebuie sd aibd experientd de minimum 3 aniin conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienti in conducerea
societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile $i completirile ulterioare, precum si a funciiei
de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonom3, director executiv, director
economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

(2) Consiliul de administrafie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmétoarele condifii cumulative:

a)au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratic trebuie 53 aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diplomad de licentd. De asemenea, acesta trebuie si dovedeasci experientdl in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de admini stratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritifi sau instituii publice.

(5*1) Membrii consilivlui de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevézui la alin.
(4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de citre adunarea
generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, previzufi la alin. (4), s¢ realizeaza de cétre comisia de selectie si nominalizare
previzutd la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previizute de normele metodologice de
aplicare a prezentei ordonante de urgenti.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administrator neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicaty, cu modificarile §i
completérile ulterioare. Functionarii publici, Inalfii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institugii publice nu
pot fi considerati independenti.

(6"1)in cazul intreprinderilor publice organizate ca societafi cu rispundere limitats, numarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritaii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi
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sau institutii publice. Administratorilor acestor societafi li se aplicd, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanti de urgentd la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administrafie se realizeazi cu respectarea principiilor prevézute
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile §i completarile ulterioare. In maisura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin, (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depési 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonanje de urgenfa. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

(9)in cazul societatilor ale ciror actiuni sunt tranzactionate pe o piajd reglementata, in conformitate cu art.
26, sunt aplicabile prevederile legislatiei pietei de capital.

fn conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completérile
ulterioare: ,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgent urmatoarele persoane:
a)senatorii;

b)deputatii;

¢)membrii Guvernului;

d)prefectii si subprefectii;

e)primarii §i viceprimarii,

f)persoanele care au auditat situatiile financiare ale societafii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g)persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infraciiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea gi
combaterea spalirii banilor gt finangirii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile i completdrile ulterioare;

h)persoancle care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicats, cu modificirile si completdirile ulterioare;

i)persoanele care au fost sancfionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor §i care se regisesc in registrele acestor institufii.

fn conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu medificarile §i completdrile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea general3 a actionarilor va avea in
vedere urmitoarele criterii:

a) si nu fie director al societafii sau al unei societii controlate de cétre aceasta §i sa nu fi Indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societafii sau al unei societiti controlate de catre aceasta ori sd fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) si nu primeasca sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remunerajie suplimentari sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) s& nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢) s nu aibi sau sa fi avat in ultimul an relafii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care
are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) s3 nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societétii sau al unei societati controlate de aceasta;
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g) sé fie director intr-o alti societate in care un director al societiitii este administrator neexecutiv;
h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;
i) si nu aibi relatii de familie cu o persoand aflati in una dintre situatiile previzute la lit a) si d).
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:
— sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de adminisirator
— sd cunoasci responsabilitétile postului si si igi poati forma viziuni pe termen mediu si lung;
— si aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si si dea dovada
de integritate si independents; si aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienfd in
critica constructivi, muncé In echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

fn conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 63972023, Profilul candidatului pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului §i este alcdtuit din dou componente:

a) descrierca rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice st din
scrisoarea de agteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 in anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului - cuprinde un set de competente, capacitii, trisaturi gi aptitudini pe care consiliul trebuie
sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de agtepidri 5i elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;
Profilul consilinlui contine §i matricea Consiliului de Administrajie, care conferi o expresie a acestor
capacitéfi pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual i colectiv de membrii consiliului.
fn matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelar¥ stabileste definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii
optionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competente, care au fost identificate in urma
analizei ceringelor contextuale.Criteriile obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie si fie
indeplinite de citre toti candidafii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil, :

Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu fn mod necesar de cétre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenti
aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Profilul candidatului este aleatuit din doud componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

- definirea unei combinafii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consilinlui.

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea consilinhui, in cazul in care toti membrii in
functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuraie viitoare a acestuia.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fari a se limita la acestea, urmitoarele;

- contextul organizational;
- obiectivele §i rezultatele asteptate de la intreprinderea publics, astfel cum derivd din

scrisoarea de agteptari;
- strategia Intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei

activitifi de succes a intreprinderii publice;
— atributiile consiliului.

ASOCIATIA SALUBRIS DOLYJ, in calitate de Autoritate Public Tutelari isi propune sclectarea a 3
membri pentru Consiliul de Administrafie al societitii S.C. Salubritate Craiova S.R.L pentru un

mandat de 4 ani.
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- Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare §i experienfd in
domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel pujin 7 ani.

- Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societifilor sau regiilor autonome.

- Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicaté, cu modificarile §i completirile ulterioare,
astfel incét cel putin o treime din totatul administratorilor s fie femed si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie bérbati;

Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

- Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta
de cel pufin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, Tn alt stat
membru sau in cadrul Comitetelor de audit formate l!a nivelul Consiliilor de
Administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul nr.
392/2022,

- in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin.(4) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de } membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi
sau institutii publice;

- In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situaiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunogtiniele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidaii.
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MATRICEA CONSILIULUI
L. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezint3 categorii de competente, trisituri, condifii necesare si interdictii derivate
din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuali a candidafilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatorin, mai departe ,,Oblig.“, sau Optional, mai departe ,,Opt.“- Stipuleazi daci pentru
evaluare esfe necesar un anumit criteriu, selecteazi Oblig. sau selecteaza Opt.

C. Ponderea 0-1- Indics importana relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiati de 1 indica o importang3 :
crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o important# scizuti.

D. Administratori in functie - Pentru persoanele fizice; numele $i prenumele administratorilor,
ordonati alfabetic Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numiérul de Inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati - Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor
propusi, ordonafi alfabetic. Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numirul de inregistrare in
registrul comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonafi
alfabetic.

K. Totaluri

1. Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu suma
punctajelor de pe fiecare rand.

2. Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati, calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicats cu ponderea criteriului prevézuta la lit. C.

3. Pragul minim colectiv .

Nivel procentual din potenialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de
toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliuluj ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

4. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj maxim) x 160.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierile liniilor ¢tabelului

H. Competente - Combinatia de cunostine, aptitudini, experientd §i comportament necesard pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1a 1 péni la 5.

1, Trasaturi - O calitate distinct’ sau caracteristicii a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

1. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie si
fie Indeplinite, respectiv care sunt interzise.

Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

K. 1. Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidatii nominaliza{i individual pe grupuri
de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competents, trisituri,
condilii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat.

2, Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociat

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)
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3. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizaii
individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana.

4, Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.

5. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizafi pe baza totalului ponderat obfinut de ficcare.
Grila de punctaj a competenielor.
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdfii unei persoane de a-gi demonstra competenia in
ceea ce priveste consiliul, clasificAind nivelurile de abilitdfi In cinci categorii, de la ,nivel de bazd™ la
Lexpert”.
IL. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL TABELULUI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie sa fie descrise si asociate cu indicatori, care sunt folosifi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, precum §i candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte
de publicarea anunfului de selectie.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoagterea trisiturilor pietei in care actioneazi socictatea
Descriere; cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si forjele care modeleazé

industria, evolufiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri si poate articula pozifionarea
competitivii a societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:
o familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
socictatea;

e cunoaste care sunt jucktorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;

» intelege peisajul competitiv si cum influenjeazi acesta organizafia i sectorul ca intreg;

e se pistreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

o Impartasesic cunostintele si perspectivele industriei cu ceilalti membri ai consilinlui in sprijinul
procesului de juare a deciziilor poale referi indicatori de performaniad corporativd la tendingele
industriei.

2. Competente profesionale de importan{é strategici/tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizajic pe termen
lung. Poate evalua opfiunile strategice i riscurile, identifica prioritatile strategice §i poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare §i cregtere pentru
organizatie pe termen lung.

Indicatori:
o contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideazd
strategia,

e poate articula obiectivele strategice ale organizatie si pozitia strategicd curenta
e aldturi de alii membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;
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poate analiza informatii competitive si date de referingi.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar $1 rapoarte

financiare

Indicatori:

notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicaii financiare sau contabile;

ajuté membrii consiliului s& Infeleagi potenialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicé aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi ugor de infeles;

familiarizat cu reglementarile i normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii,

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare i alocare a

resurselor in vederea implementirii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor gi
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;, .

se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului §1 c& se respectd
obligaiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manieri usor de Inteles;
urméregte administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: infelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori;

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera consiliulvi o evaluare independents a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descricre: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi

Indicatori:

*

are cunostinfe functionale despre legislafia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal i statutele sub care opereazi organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii consiliului in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
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Descriere: are o cunoastere de bune practice gi principii de guvernantd corporativé, este familiarizat cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare 1a guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.
Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativ;
¢ intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazi socictatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile si politicile relevante;
demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
e intelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeaz#i - autoritatea
publica tutelara, consiliul si executivul societii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o infelegere clara cu privire la rolul i functiile consiliului
Indicatori:
 finielege structura i compozitia consiliului;
e intelege funciiile si responsabilitafile consiliului §i a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica i cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitigile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului
si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitajile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de ctre consiliu in relaie cu rezultatele cheie
de afaceri,
« inielege responsabilitatile legale, etice §i sociale ale organizafiei §i monitorizeazi conformitatea cu
acestea;
¢ monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
e ajutd consilivl in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
rispunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale §i de mediu.

4, Competente sociale $i personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor In cadrul consiliului prin exercitarea de géndire i judecatd

independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrab cantareste problemele si ia in calcul optiunile si

riscurile, fard améanare;

ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experientd §i rafionament;

se consulti cu alfii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este ciutat/d de citre alfii pentru sfaturi §i solutii;

cauti si ofere claritate discutiilor;

e este capabil/a si organizeze si sa utilizeze informafia cu eficienta;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limitd importante.
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4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relajioneazi cu Succes ou alfii in diverse grupuri $i situatii, promovand relatiile

armonioase de lucry,

Indicatori:

relationeazi cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influent sau status;
este eficient/4 n stabilireg rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a i cunoagste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/4 la folosirea tactului $i diplomatiei;

poate impristia cu usurinta situatii de Inalta tensjune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/s in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o manieri ce

demonstreazi respect si integritate.

Indicatori:

boate negocia cu succes in situafii de crizi atat cy grupuri interne cét i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fira a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu ugurints increderea;

are un bun simt al momentuiuj.

4.4. Capacitatea de analiza si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unyj sistem, are abilitatea de

a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificirii unui element component.
Indicatori:

descompune pirtile problemei fir4 a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unej componente, variabile a sistemulyj influenteazi ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia $i sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe,

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Partici

.

parea in organizatii intema;ionale/europenefna;ionale/locale constituite n domeniul

utilitdtilor publice.
Indicatori:

particip la conferinge si simpozioane privind tehnologiile din domeniu] utilitafilor publice;

poate sustine prezentéri pe diverse teme specifice sectorului:

ajutd consilivl in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizafii din domeniu cy
rezultate benefice pentru societate;

asista consiliul in Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente §i restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice tutelare say
alte autorititi sau institufii publice
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Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competen(a in conducerea eficientd a unot
compartimente.
Indicatori:

« competenie de planificare si prioritizare;

o orientare citre gasirea de solufii st obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
 capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: se comporté cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:
o d% dovadi de abilititi de Jeadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu
personal) ;
e se comporta cu profesionalim;
o respectd legile si reglementrile in vigoare.

2. Integritate

Descricre: se comports cu integritate, onestitate gi transparentd in relatia cu alfii si cu organizatia.
Indicatori:

o ingelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte In aceasta
privinta prin formare profesionald;

o plaseaza interesele organizajionale deasupra tuturor celorlalte;

s se comportd inir-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritaie;

o irateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;

o dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de la
deciziile Consiliului de Administrafie ce pot crea conflicte de interese;

e pistreazd angaiamentele si promisiunile facute pregedintelui §i membrilor consiliului;

s se comporti in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiel.

3. Independenta
Descriere: posedd o gandire independenti gi este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare pentru
a asista consiliul in realizarea unei injelegeri globale a informatiilor §i opfiunilor care faciliteazi un standard
tnalt de luare a deciziilor.
Indicatori:

e este dispus/a sa nu fie de acord si s adopte 0 pozitie independenta in fata opiniilor divergente gi in

detrimentu} potential personal;
o solicitd clarificiri si explicafil;
e este dispus s adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes persenale.

4. Expunere politicd

Rating I D 3 4 5
Expuneye oarte expus Fird expunere
oliticii
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5. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat infelegerea reciproed si fie facilitatd. Arata concizie si logics, poate comunica usor
mesaje complexe, este deschis, direct si 1fi manifesta parerea cu respect fafi de interlocutor.

Indicatori:

Aratd interes fafd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare i instrumente peniru a
facilita infelegerea;

Se face cu uguringd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura non-tehnici;
Are coerentd §i logicd atét In discurs At si in scris;

fmbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructivi atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a asociatilor
Descriere: felul In care declarafia de intentie rispunde scrisorii de asteptari a asociatilor.

Indicatori:

Intentia exprimaté trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre asociati in cadrul scrisorii
de agteptari;

Intenia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatilor pe termen
mediu si [ung;

Declarafia de intenfie are un caracter realizabil, acfiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreti si solidd;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere a specificului
si complexitétii activitdtii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societiitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de agteptdri a asociatilor

cor

w|blo||—=iea

Diversitatea de gen

IScor  [Descriere
Masculin
K Feminin

C. Cerinte prescriptive i proscriptive (conditii eliminatorii)

47



1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor fn care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere; sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor escriere

1 ntreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii mandatului

ntreprinderea nu a intrat In faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selecfic in cazul in care
au inscrieri n cazierul judiciar sau fiscal,

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor
1
2

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoant fizica/juridica poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul

Roméniei.
Rating ! 2 3 4 5
Numér de >3 3 2 1 0
mandate
concomitente

4. Ani de cAnd este director/administrator intr-o erganizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere Intr-o

organizafie

5. Studii superioare si experientd in domeniu

Rating 1 2 4 5

Studii Cu  studiiCu studiilCu studiilCu studiiiCu studii

superioare  [superioare |superioare silsuperioare silsuperioare silsuperioare si
experienti injexperienfi injexperienta fnjexperienta in|
domeniul dejdomeniul domeniul domeniul
activitate  alghiintelor stiintelor stiintelor
societatii ingineresti, ingineresti, ingineresti,

economice, economice, economice,

sociale, juridicesociale, juridicelsociale, juridice
sau in domenijulsau in domeniuljsau in domeniul
de activitate alde activitate allde activitate al

societdfil silsocietétii silsocietatii si
experientd experienta experienta
profesionald  dejprofesionald  dejprofesionald  de
minim 7 ani. peste 7 ani. este 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii candidatilor de a fsi

demonsira competenta In ceea ce

la “limitat” la ,,expert”.

priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de

Scor

ivel de competent

escriere

N/A

[Nu se aplic

Nu este necesar sa aplicati sau si demonstrati aceast competents]

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Avefi un nivel de experien{ii cstigat prin formare fundamentald

si/sau prin cédteva experiente similare. Aceasti aptitudine

presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.

» injelegefi si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceast competenta

» _facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/d si indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competenie. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu

expertizd, dar de reguld demonstrafi aceasti aptitudinej

independent.

e afi aplicat aceastd competentdi cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

» infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine farj

sistents.

Suntefi recunoscut/3 in cadrul organizatiei curente ca un (0)

expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/d si oferi{i ajutor

si aveti experienta avansata in aceasti competenti.

* afi oferit idei practice/relevante, resurse i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatitirile practice,
la nivel de guvernan{i a consiliului si nivel executiv
superior

* suntefi capabil/d si interaciionali gi s purtafi discuti
constructive cu conducerea executivi, dar si si instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/4 in acest sector. Putefi oferi ajutor]
s1 gdisi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la
aceastd zona de expertiza.

¢ afi demonstrat excelenti in aplicarea acestei competente in

multiple consilii de administratie si/sau organizatii
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e sumteti privit/a ca un/o expert/a, conducitor/oare si
inovatorfoare in aceasti competentid de catre consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experientd Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
[Avansat 4
Expert S

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
societiitii Salubritate Craiova S.R.L.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L.cste persoand juridich de nafionalitate romdnd ce se
organizeaza §i functioneaza potrivit reglementarilor Jegale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a tntreprinderilor publice, aprobata cu modificarile
si completrile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile §1 completarile
ulterioare, in vederea realizarii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii aga cum
sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. are calitatea de operator al serviciului de salubrizare si calitate
de operator al serviciului de gestionare a cainilor fara stapan astfel cum acesta este definit la art. 2, lit. h)
din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitafi publice, republicatd, cu modificirile si
completirile ulterioare, pe raza de competenti a unitafilor administrativ-tetitoriale membre in ASOCIATIA
SALUBRIS DOLJ, in baza CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU
ACTIVITATILE DE  MATURAT, SPALAT, STROPIT SI INTRETINEREA CAILOR PUBLICE -
CURATAREA SI TRANSPORTUL ZAPEZIl DE PE CAILE PUBLICE SI MENTINEREA IN
FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DE POLE! SAU DE INGHET A LOCALITATILOR MEMBRE
ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ, CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNU PENTRU
ACTIVITATILE DE  DEZINSECTIE, DEZINFECTIE SI DERATIZARE A LOCALITATILOR
MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ SI A CONTRACTULUI DE DELEGARE A
GESTIUNII SERVICIULUI DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE
COMPETENTA A UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORTALE MEMBRE.

Societatea este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Dolj sub nr.
12011000136165.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 27969145

Sediul social al Societitii este in Roménia, oras Craiova, Str. Brestei , nr. 129 A, Judetul Dolj.

Capital social in valoare de 200 lei, format din 20 pérti sociale fiecare in valoare de 10 lei.

Asociatul Municipiul Craiova, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu sediu in
Craiova, str. A.I. Cuza, nr. 7, Jud. Dolj, Cod fiscal 4417214, detine 90% din capitalul social al societafii;
asociatul Comuna Isalnifa, prin Consiliu! Local al Comunei Isalnita, cu sediul In Isalnita, str. A.L.Cuza, nr.1,
judetul Dolj, CUI 4553283, detine 5% din capitalul societdtii; asociatul Comuna Pielesti, prin Consiliul
Local al Comunei Pielesti, cu sediul in Pielesti, str. Gheorghitd Geolgéu, nr. 188, jud.Dolj, C.1.F.: 4553992,
detine 5% din capitalul societtii.

Domeniul principal de activitate este: Activitati de salubrizare, coform codului CAEN: 8123
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Activitatea principals este: activitati de salubrizare (CAEN: 8123).

Activitati secundare: 8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor ; 8122 Activitii
specializate de curitenie; activitati veterinare, cod CAEN 7500, 0149 - cresterea altor
animale gi 9609 - alte activitati de servicii n.c.a. si statii de incinerare.

Alte activititi: potrivit Actului Constitutiy.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se incadreazil in categoria intreprinderilor publice
previzute la art, 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgenti a Guvernuluj nr. 109/2011 privind
guvemnanfa corporafivi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare.
Organizarea i functionarea societafii este reglementats de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune de dispozifiile Legii nr. 31/ 1990, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare,
si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicats, cu modificarile si
completirile ulterioare ‘

ASQOCIATIA SALUBRIS DOLJ, 3n calitate de Autoritate Publica Tutelara igi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al societitii Salubritate Craiova S.R.L
pentru un mandat de 4 ani,

. Membrii Consiliului de Administratie trebuie s aiba studii superioare i experientd in
domeniul gtiinfelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societitilor sau regiilor autonome.
J Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarca

principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicats, cu modificirile $i completirile
ultertoare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor si fie birbati; Consiliul de Administraie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelagi gen.

0 Cel putin un membru trebuie s defind calificarca de auditor financiar sau si aibi
exeprientd de cel putin 3 ani dobandit prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia,
in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlande;
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate I nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

. in cazul consiliilor de administrafie al cdror numdr de membri se Incadreazi in
prevederile art. 28 alin, 4 al QUG 109/201 1, nu poate fi mai mult de 1 membru din rAndul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritéfii publice tutelare ori
din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

. in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau i ncompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr, 14 Ia H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se

realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trisiturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite ih mod ideal de membrii consiliului, individual
st colectiv, impreun cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor 1
functie, precum si ale potentialilor candidati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societifii
Salubritate Craiova S.R.L. trebuic si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care

candideaza.

in cadrul unei societdfi Consiliul de Administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdii, cu excepfia celor rezervate de
lege pentru adunarea generali a asociatilor. Consiliul de Administratie are urmitoarele competente

de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:
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a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificdrii financiare;

c) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitafii directorilor,

] pregitirea raportului anual, organizarea adundrii gencrale a acfionarilor §i
implementarea hotardrilor acesteia;

1] introducerea cererii pentru deschiderea proceduril insolventei societatii, potrivit Legii nr.

85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind
guvernana corporativé a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societdfile comerciale.
De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre Consiliul de administrafic
din partea adundrii generale a asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului

sunt urmatoarele:

. Studii superioare §i experien{d in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pugin 7 ani;

. Experienta de conducere a unor intreprinderi / societai / regii autonome;

. Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetifenia romana sau cetajenia altor state
UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Roménia;

. Capacitatea deplind de exercifiu;

° Stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideazd atestatd pe bazi de
documente medicale;

J Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

. Nu au inscrieri in cazierul fiscal,

. S nu se afle in conflict de interese care sé il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei

de Membru in Consiliul de Administrafie al Societatii Salubritate Craiova S.R.L.

Candidatii selectafi conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluafi in baza matricei
Consiliutui. Consiliu! trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe 0 experientd a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeaz provocarile companiei in anil
urmdtori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenta.

Pentru a se califica pentru funciia de membru in Consiliul de Administratie, candidafii
trebuie si posede urmétoarele cunostinie, aptitudini gi abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliutui poseda cunostinie
despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si forfele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societétii in
raport cu alfi jucitori din sector.

Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneaza societates - cunoagterea sectorului
in care funcfioneazi societatea, inclusiv tendintele si forfele care modeleazi industria, evolutiile
viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozifionarea competitivd a
societtii in raport cu alfi jucitori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrii consiliului vor
avea experienid in Imbunitafirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus,
bund capacitate strategicé si de evaluare a impactului deciziilor consilivlui privind societatea gi
partile interesate ale acesteia:

o bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie /finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinfe ingineresti, etc In vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;
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» cunostinfe despre procesul strategic i abilitatea de a evalua opfiuni strategice si riscuri,
de a identifica prioritai strategice §i de a contribui la directia strategici a organizatiei;

. cunostinge despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica in clar agteptarile s1 actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiari a organizatiei;

* cunogtinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica gi propune strategii pentru managementul proiectelor;

) cunogtinte functionale In domeniul legislatici aplicabile societitilor si aptitudini .T.;

. cunostinfe despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societafii;

] cunostine despre trisaturile pietei in care acfioneaza societatea, comportamentul si

asteptarile clienjilor, criterii de miisurare a gradului de satisfactie al consumatorului.
Competente de guvernanti corporativii - o puternica intelegere a principiilor si

practicilor de guvernantii corporativi inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitafile

consiliului, luarea deciziilor, gindire strategici si previziuni, monitorizarea performantei

companiei,

Competente sociale §i personale - de la candidatul ideal se asteapta:
. sd se comporte cu infegritate, onestitate si transparenid in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;
. sd exercite gindire i judecatd independente considerfind ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;
. sd construiascd bune relatii 1n cadrul si In afara organizatiei, s construiasca raporturi i
sa relafioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;
» sd gestioneze cu eficacitate conflicte, s& piseascd un interes comun si sé obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
. s& construiascd raporturi si si relajioneze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenid sau statut;
* sd negocieze cu succes in situatii de crizd atét cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
. sd demonsireze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in

conducerea echipelor.
Experientii pe plan local gi international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul
de activitate al societatii si alte domenii relevante.
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice
Competente de conducere — de la candidatul ideal se agteaptd s dovedeasci competenta
in conducerea eficientd a unor compartimente:
. competente de planificare si prioritizare;
orientare cétre gisirea de solutii si obfinerea de rezultate;

L
. responsabilitate, adaptabilitate;
) capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
. capacitate de a lucra eficient in echipa.
Trasituri
Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se agteapta:
» s& dea dovadi de prudenta si si aiba diligenta unui bun administrator;
» sé dea dovadi de profesionalism;
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J s3-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

. sd nu incalce niciodata legile si reglementérile in vigoare;

> s4 aibi decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu fua anumite mésuri cu
privire la administrarea societii;

. sa aibi calitdii de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta:

. sa se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliul
de Administratie;

. si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relaia cu altii §i cu
organizafia;

. s# puni interesele societitii deasupra tuturor celorlalte;

. si se comporte intr-o maniers demnd de increderea i respectul colegilor din consiliu;
’ si vorbeasc# cu onestitate si sinceritate;

. si indeplineasci angajamentele i promisiunile facute presedintelui gi membrilor
consiliului;

. si exercite un comportament adecvat in situatii In care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se agteapta:
* si posede o gandire independenta si sd fie capabil/d s& ofere provocarea gi rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei injelegeri globale a informatiilor si opfiuniior
care faciliteazd un standard inait de luarea deciziilor;

. si fie dispus/a si nu fie de acord si sd adopte o pozific independent in fafa opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

. si incurajeze discuia riguroas §i opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi
gandirea de grup;

. adoptd o abordare curioas si pune sub semnul intrebarii In mod activ ipotezele si
testeaza presupozijiile;

. s4 solicite clarificari gi explicatii;

. si fie dispus/a 53 conteste status quo-ul §i modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fiara
politica expunere

Abilitiiti de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta:

. s% dea dovad3 de ascultare activi;
. sa aib calitatea comunicérii non — verbale;
. si aibd entuziasm pentru demers;
. si dea dovadi de flexibilitate;
. leadership (inteligent3 emotionald, carismi, capacitate de exemplu personal).
Alinierea cu scrisoarea de asteptdri a asociatului — detaliere
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitdfile i Alinierea se
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scrisoarea de | intengia exprimatj realizeazi atat la
asteptari a nu se aliniazi nivel de intengie cAt
asociatilor si la nivel de calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M

Masculin

F

Feminin ]

B. Alte conditii, eare pot fi climinatori

Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director — si nu fie in proceduri de faliment pentru intreprinderile unde si-
a exercitat activitatea;

> & ¢ o

Fard Inscrieri in cazierul judiciar;

Féra fnscrieri in caziery] fiscal;

Numair de mandate concomitente;

Experientd 1n conducerea unej societiiti sau regii autonome
Studii superioare gi experienfa in domeniu.

ANUNT

selecfie a 3 membri in Consilinl de Administrafie al societitfii Salubritate Craiova S.R.L.

Conditii de participare:

a. Are cetitenie romana, cetdfenie a altor state membre ale Unijunii Europene sau
a statelor aparfinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romaénia;

b. Cunoaste limba roman3 (scris i vorbit);

c. Are capacitate deplini de exercitiu;

d. Are o stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestats
pe baza adeveriniei medicale eliberati de medicina muncii;

e, Nu a fost destituit dintr-o funclie publici si/sau nu i-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare fn ultimii 5 ani;

f. Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

g Nu a fost condamnat prin hotdrare judecitoreasci definitivd pentry infractiunile

w

prevézute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentrn infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri > evaziune fiscalg,

h. infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru Prevenirea si sanctionarea
spaldrii banilor — declaratie pe propria rispundere;
i Nu se afld ntr-una din situatiile previzute de art. 88 din Legea nr.161/2003

privind unele misuri pentru asigurarea transparengei in exercitarea demnitiilor publice,
a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea i sanctionarea faptelor de
corupfie, precum si cele referitoare la conflictul de interese si a statutuluj societétii cu
pozifia de Administrator al societdtii;

i- Pe perioada executarii mandatului/mandatelor nu a fost revocat din functie in
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ultimii einci ani.
Criterii de selectie:

. studii superioare i experientd in domeniul stiinjelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniu! de activitate a] respectivel intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
. experientd de conducere/ administrare a unor societdfi sau regii autonome;

Criteriile de evaluare:

. cunostinfe despre obiectul de activitate al Societdfii, cunoagierea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informajiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanti corporativé a intreprinderii publice;

. competente sociale §i personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negaciere,
capacitate de analiza i sintezd;

. participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

. {rasituri: reputatie, integritate, independent3, abilitati de comunicare interpersonald.

Modalitatea de evaluare:

Candidajii selectati conform cerintelor, vor fi evaluafi pe baza matricei profilului
Consiliului, anexa la Profilul consiliului, Evaluarea se va face prin urmitoarele metode:
Analiza Declaratiei de Intentie si interviu individual.

Conjinutul dosarului de candidaturd si modelele de formulare pot fi descércate de pe
paginile de internet ale Societatii §i autoritaii publice tutelare.

Dosarul de candidaturs se depune in dosar plic inchis §i sigilat pAnd la data de ...oevne- .
Off.n..........}a registratura Asociatiel Salubris Dolj din Mun. Craiova, str. Brestei, ar. 1294, jud.
Dolj si in format electronic pe adresa hiroufpro@gmail.com

Dosarele de candidaturd primite dupi data si ora specificate in anun{ si netrimiterea

acestora si in format electronic atrage respingerea candidaturilor.

Informatii suplimentare se pot obfine la adresele de e-mail adisalubris@yahoo.com

biroufpro@gmail.
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. Formular 1
DECLARATIE

privind statutul de independent

Subsemnatul/a .

avind CNP , In calitate de candidat pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.,

declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a

candidailor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie §1 a celor prevazute de art.
326 din Codul penal privind falsul in declaratii, ci:
0 detin statutul de independent fati de SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., asa
cum este acesta descris n art. 138/2 alin. (2)' din Legea nr. 31/1990 privind societitile
comerciale, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare
O] nu defin statutul de independent fati de SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., asa
cum este acesta descris in art. 13872 alin. (2)’ din Legea nr. 31/1990 privind societétile
comerciale, republicats, cu modificarile si completirile ulterioare

Declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu s inteleg ca
autoritatca publicd tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiei, orice informafii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie filndu-mi necesars la dosarul de candidaturd in procesul de
recrutare si selecfie pentru pozitia de membru n  Consiliul de Administratie la
SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.

Data Semnatura

' La desemnarea administratorului independent, se vor avea in vedere urmatoarele oriteri:
a) s& nu fie director al societétii sau al unei societati controlate de ciitre aceasta si sd nu fi indeplinit o

astfel de functie in ultimii S ani;

b) si nu fi fost salariat al societdfii sau al unei societiiti controlate de citre aceasta ori si fi avut un
ast{el de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau s fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzénd cal itatii sale de administrator
neexecutiv;

d) s& nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢) si nu aibé sau s fi avut Tn ultimul an relagii de afaceri cu societatez ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat 2] une; societiiti care are
astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de nafurd a-i afecta
obiectivitatea;

f} s nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societiti controlate de aceasta;

g} si fie director intr-o alti societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

1} sé nu aiba relatii de familie cu o persoan3 aflatd in una dintre situafiile prevazute la lit. a) gid).
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Formular 2

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese gi/sau incompatibilitafi i

asumarea corectitudinii datelor gi informatiilor depuse

Subsemnatul/a . avand CNP

, domiciliat/d in , Str. ,

nr. ,bl , SC. , ap. , posesor al CI, seria , I, , eliberat
de la data de , telefon fix: ,
telefon mobil , e-mail: , ca §i aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic la SALUBRUTATE CRAIOVAS.RL,,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie rispundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Cunoscand dispozigiile articolutui 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declarajii,
declar pe proprie rispundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidafilor
pentru pozitia é¢ Membru in Consiliul de Administratie al SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.
si a sanctiunilor previizute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitagi, aga cum sunt acestea definite de legislajia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ci informaiiile furnizate sunt complete si corecte n fiecare detaliu
si infeleg ci autoritatea publici tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i
confirmarii declaratiilor, orice informafii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrafie la SALUBRUTATE
CRAIOVA SR.L.

Data Semnitura
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Formular 3

DECLARATIE
privind situatiile previizute la art. 4 si art. 33 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu

modificéirile si completirile ulterioare

Subsemnatul/a , aviand CNP

, domiciliat/d 1in , Str. ,

1. , bl , SC. , ap. , posesor al CI, seria , I , Eliberat
de la data de , telefon fix: ,
telefon mobil , e-mail; , ca.si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consilinl de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.RL.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire Ia falsul in declaratii, declar
pe proprie rispundere ¢ nu ma aflu intruna din situatiile previzute la: art. 4 din Q.U.G. nr.
10972011 cu modificarile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nhominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in fntreprinderile publice conform
prezentei ordonanfe de urgentd urmitoarele persoane: a) senatorii; b) deputafii; ¢) membrii
Guvernului; d) prefectii si subprefectii; €) primarii si viceprimarii; ) persoanele care au auditat
situatiife financiare ale socletdfii in cauzi In oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderil, infracjiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzate de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spaldrii banilor §i finantéirii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificirile i completarile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, republicats,
cu modificérile si completirile ulterioare; i) persoanele care au fost sanciionate de Banca
Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se reglisesc in registrele
acestor institutii) §i nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita

profesionala.
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De asemenea, nu ma aflu in situatia prevazuta la art. 33 din QUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult
2 mandate de membru al Consiliului de Administrafie gi/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelardi poate stabili ca pe durata mandatuiui siu
administratorul unei intreprinderi publice si poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administrafie gi/sau consilin de supraveghere.)

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE
CRAIOVA SR.L.

Data Semndtura
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DECLARATIE
privind situatiile previizute la art. 30 alin. (9) din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile i completirile ulterioare

Subsemnatul/a, , avénd
CNP , domiciliat/d  1In , st
, Ir. , bL. , SC. , ap. , posesor al CI, seria____, nr,
, eliberat de la data de
telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, ¢a i aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administrafie la SALUBRUTATE CRAIOVA 8.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaraii, declar pe proprie raspundere ca nu

ma afly Intr-una din situatiile prevazute la art, 30 alin. 9 din O.U.G. nr. 10972011 cu
modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu fndeplinesc indicatorii de performants stabilifi prin contractele de
mandat, adunarea generalé a actionarilor i revoci din functie si hotiriste, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declangarea procedurii de selecfie pentru
desemnarea de noi administratord, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rimaunerii definitive a hotjirarij de
revocare pentru alte consilii de administratie previzute de prezenta lege).

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesari la dosarul de tnscriere la procesul de
recrutare/selectic pentru pozitia de membru In Consiliu!l de Administraie la

SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.

Data Semnétura
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DECLARATIE
privind situatiile previizute la art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cun

modificirile si completirile ulterioare

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , SIT. ,

nr. , bl. , 8C. , ap. , posesor al CI, seria , 1, , eliberat de
la data de , telefon fix: N

teiefon mobil , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie fa SALUBRUTATE CRAIOVASR.L,,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declarafii, declar
pe propric raspundere ci nu mé aflu Intr-una din situatiile prevézute la art. 36 alin 7 din Q.U.G.
nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile,
directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabilifi prin contractele de mandat,
consiliul de administrajie fi poate revoca din functie si hotaraste, dupd caz, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de
noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocafi nu mai pot candida
pentru functii de administrator, respectiv de director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de
la data raménerii definitive a hotarérii de revocare).
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administrafie la SALUBRUTATE
CRAIOVA SR.L.

Data Semnétura
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DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP , declar pe propria raspundere ¢ imi dau acordul cu privire la

utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupiirii unei pozifii de membru in Consiliul
de Administratie al SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., iar aceste date corespund realitatii,
Am luat la cunostinta c& datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, Tn
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal gi privind libera circulatie a acestor

date,

Data Semmitura
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DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului

societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avind CNP
, domiciliat/a in ) str.

, 1T , bl. , S¢C. , ap. , posesor al CI, seria____, nr.

, eliberat de la data de , telefon fix:

s telefon mobil , e-mail:

. ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administrajie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326

din Codul Penal cu privire la falsut in declarafii, declar pe propria rispundere, sub sancfiunea

excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozifia de membru in Consiliul de
Administratie §i a sanc{iunilor prevézute de Codul Penal privind falsul in declaratii, cé:

o impotriva mea nu a fost inijiaté §i admisi o acfiune de airagerc a raspunderii in ceea
ce priveste insolventa/ falimentul unei societdfi comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ director;

o Impotriva mea a fost inifiatd §i admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ci autoritatea publica tutelar, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii §i documenie doveditvare fn conformitate cu
prevederile legale. Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul
de recrutare si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L..

Data Semnatura

*Se va bifa situatia corespunzitoare candidatului
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DECLARATIE
privind statutul de functionar public/ personal al autorititii publice tutelare sau al nnei

alte institutii sau autorititi publice

Subsemnatul/a ,

avind CNP . In calitate de candidat pentru pozitia de

membru in consiliul de administratic Ja SALUBRUTATE CRAIOVA S.RL., cunoscdnd
dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declarafii, declar pe propria
raspundere ci:

O fac parte

[1 nu fac parte
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdi sau institutii publice.

Declar ¢4 informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ci

autoritatea publicd tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmérii .
declaratiilor, orice informatii $i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declarajie flindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de
recrutare §i selectie pentru pozilia de membru in Consiliul de Administratie la

SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.

Data Semnitura

+Qe va bifa situatia corespunzitoare candidatului
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DECLARATIE

privind apartenenga politica

Subsemnatul/a , avind

CNP , in calitate de candidat pentru postul de
membru in Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., cunoscénd

dispozifiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere ci *;
fac parte dintr-un partid politic, formatiune sau alian(d politici, respectiv

si defin functia de

nu fac parte din niciun partid politic, formatiune sau aliani politica

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesars la dosarul de inscriere in procesul de

selectie pentru postul de membru in consiliul de administrafie la SALUBRUTATE
CRAIOVA SRLL.

Data Semnitura

*Se va bifa situatia corespunzatoare candidatului.
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DECLARATIE

privind procedura penali

Subsemnatul/a \ avind CNP

» in calitate de candidat pentru pozitia de membru in

Consiliul de Administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., cunoscand dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,

declar pe propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie §i a sanctiunilor previizute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, c& impotriva mea nu a fost initiatd si nu este in
desfagurare o proceduri de naturi penali.

Subsemnatul/a declar c# informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg cd autoritatea publica tutelars, are dreptul de a solicita, fn scopul verificirii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidaturs in procesul de
recrutare  5i selecfie pentru pozifia de membru in Consilinl de Administratie la

SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L..

Data, Semnatura,
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Formular 11

DECLARATIE

privind apartenenta la corpul administratorilor de fntreprinderi publice

Subsemnatul/a , avand

CNP . in calitate de candidat pentru pozifia de
membru in consiliul de administratie la SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L., cunoscand

dispozitiile art. 326 din Codul penal cu ptivire Ja falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere ci *:

0 fac parte

] nu fac parte

din corpul administratorilor de intreprinderi publice.

Declar ca informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si inteleg ci
autoritatea publica tutelari are dreptul de a solicita, In scopul verificarii §i confirmrii
declaratiilor, orice informafii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de candidaturd in procesul de
recrutare §i selecfie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administraic la

SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L..

Data Semnétura

* Se va bifa situatia corespunzitoare candidatului
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consilinl de Administratie la
Societatea SALUBRUTATE CRAIOVA S.R.L.

1. Data desfaguririi interviunlui: data ........................., 018 voovvorooo .
2. Locul desfasuririi interviuluiz ............................

3. Derularea intervinlui: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmirind, in baza analizei competentelor, trasaturilor $i cerintelor prescriptive §i proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtdi a candidatilor. Astfel, se vor aveain
vedere, fAri a se limita la acestea, urmitoarele:

. dosarul de candidatura
. matricea profilului de candidat
o declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe figa individuali (atasatii) se va realiza cu note de la | {novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat gi finfind cont de indicatorii
stabilifi pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie aprobate prin Hotirdrea AGA nr./ .

S Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute dederulare
a interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume candidat:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administrafie al SALUBRUTATE
CRAIOVA S.R.L.

Administratori
T e,
28 — ™| e
=) 8 — " [
Q = 2] &8
T == | B 5 E| B
Criterii 3 g8 = ¥
L o[ g 2 A 2
g&l 3 g g &
= [=" o -é -— —
e O S -g g
5 32 < < | <
O @

1.1 Competente specifice sectorului de activitate al

ﬁ intreprinderii publice
g
E‘ 1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza oblio | 1
Q| socictatea g
=~ | 1.2 Competente profesionale de importants
strategicé/tehnice
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1.2.1 Gandire straiegici gi previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislaie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativa
1.3.1 Guvernan{a intreprinderii publice oblig |1
1.3.2 Rotul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
1.4 Competene sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig |1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi gi sintez oblig |1
1.5 Experientd locald gi internationald
Participarea in organizafii
internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul de activitate al societdtii §i alte domenii opt !
relevante
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat In cadrul autoritatii publice tutelare sau alte
autoritii sau institutii publice
Compeiente de conducere oblig | 0,5
2.1 Reputafic personald i profesionald oblig |1
5 2. 2 Integritate oblig |1
% 23 Independcn‘;ﬁ. obl'{g i
e 2.4 Expunere politica oblig |1
o | 2.5 Abilitdfi de comunicare interpersonaif oblig {1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de agteptdri oblig |1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
— 3.1 Numir de mandate oblig | 1
§ 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
2 |33 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor
‘T £ | incare si-a exercitat mandatul de administrator sau de oblig {1
§ '% director
by § 3.4 Experients in conducerea unei societati sau regii oblig | 1
- autonome
.é:s 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
| Subtotal ) 0

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
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- PROIECT - 5
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

II. INFORMATIH GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

1. INTRODUCERE

Profilul Consiliului de Administrafie si profilul candidatului, analiza cerintelor contextuale ale
societitii S.C. Salubritate Craiova S.R.L., in general, gi ale consiliului in particular, matricea
profilului consiliului, planul de administrare etc. sunt elaborate, n cadrul componentei integrale a
Planului de selectie, de cétre autoritatea publicii tutelard — ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ- prin
responsabilul /persoana desemnati de guvernan{a corporativil, cu consultarea asociatilor care detin,
individual sau fmpreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente:
e Analiza cerintelor contextuale;
e Scrisoarea de agteptiri a autoritatii publice tutelare;
¢ Strategia Intreprinderii publice i a sectorului din care face parte.

I INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA §8,C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L.este persoand juridici de nationalitate roménd ce se
organizeazi §i functioneazi potrivit reglementiirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificirile si completirile ultericare, Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd cu
modificirile si completirile ulterioare, in vederea realizarii obiectului siu de activitate §i a indeplinirii
obiectivelor societiitii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. are calitatea de operator al serviciuiui de salubrizare si
calitate de operator al serviciului de gestionare a cainilor fara stapan astfel cum acesta este definit la
art, 2, lit. h} din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu
modificirile si completiirile ultericare, pe raza de competentd a unititilor administrativ-teritoriale
membre in ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, in baza CONTRACTULUlI DE DELEGARE A
GESTIUNII PENTRUACTIVITATILE DE MATURAT, SPALAT, STROPIT SIINTRETINEREA
CAILOR PUBLICE - CURATAREA SI TRANSPORTUL ZAPEZII DE PE CAILE PUBLICE SI
MENTINEREA IN FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DE POLEI SAU DE INGHET A
LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ, CONTRACTULUI DE
DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE DEZINSECTIE, DEZINFECTIE §]
DERATIZARE A LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ SI A
CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNI SERVICIULUI DE GESTIONARE A
CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE COMPETENTA A UNITATILOR ADMINISTRATIV
TERITORIALE MEMBRE.
Socictatea este nregistratd la Oficiul Registrului Comerfului de pe 14ng Tribunalul Dolj sub nr.
J2011000136165.
Codul de Identificare Fiscala este: RO 27969145
Sediul social al Societitii este in Roménia, oras Craiova, Str. Brestei , nr. 129 A, Judetul Dolj.
Capital social in valoare de 200 lei, format din 20 pérti sociale fiecare In valoare de 10 fei.
Asociatul Municipiul Craiova, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu sediu in
Craiova, str. A.l. Cuza, nr. 7, Jud. Dolj, Cod fiscal 4417214, detine 90% din capitalul social al
societatii; asociatul Comuna Igalnita, prin Consiliul Local al Comunei Isalnita, cu sediul in Isalnifa,
str. A.1.Cuza, nr.1, judetul Dolj, CUT 4553283, detine 5% din capitalul societtii; asociatul Comuna
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Pielegti, prin Consiliul Local al Comunei Pielegti, cu sediul in Pielesti, str. Gheorghia Geolgiu, nr.
188, jud.Dolj, C.LF.: 4553992, define 5% din capitalul societitii.

Domeniul principal de activitate este: Activitati de salubrizare, cofor m codului CAEN: 8123
Activitatez principald este: activitati de salubrizare (CAEN: 8123).

Activitati secundare: 8121 Activitati generale de curatenie a cladirilor ; 8122 Activitati specializate
de curfitenie; activititi veterinare, cod CAEN 7500, 0149 - cresterea altor animale gi 9609 — alte
activitati de servicii n.c.a.. si statii de incinerare.

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se incadreazi In categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2, pet. 2, lit. b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa cotporativi a fintreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.
Organizarea §i functionarea societitii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu
dispune de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare, si de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile §i completirile
ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generald a Asociatilor.

Asociatii, prin adunarea general adopta hotirérii atdt in privinta societitii, cat si referitoare
la politicite sale economice si comerciale.

Administrarea societifii se va face, respectédndu-se prevederile art. 28, alin. (6*1) din Ordonanta de
Urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Un singur membru al Consiliului de Administraie poate fi functionar public sau personal al
autoritafii publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi publice.

Membrii Consiliului de Administrafie sunt desemnati de citre autoritatea publica tutelars si
numiti de ctre Adunarea Generald a Ascciafilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritétii publice tutelare.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administrafie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile
si completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum i alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art. 28 alineat (6).

Consiliul de Administratic va fi format dintr-un numir de 3 (trei) administratori, cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor s& fie barbafi. Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28 alineat (7).

Mandatul Administratorilor nu poate depisi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art, 28 alineat (8).

Selectia membrilor Consiliului de Administratic se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgend a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile gi completirile ulterioare gi Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
10972011, privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al Consiliului de Administrajie gi‘sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al cdror sediu se afl3 pe teritoriul Roméniei, inclusiv mandatul de la societatea
S.C. Salubritate Craiova S.R.L.

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.



Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Pregedintele fiecirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare i remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleazé propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleazi propuneti de remunerare a administratorilor §i directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitifilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identifich, analizeazi, evalueazi, monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate, planul de masuri
de atenvare sau anticipare a acestora, alte mésuri luate de conducerea executivi;

- mésurarea solvabilitdyii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acestela, st informeaz3 sau, dupi caz, face propuneri Consiliului de Administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificirile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenii §i din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru,
potrivit legii. Prin excepfie de la aceastd prevedere, este competents s faci parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere ale unor
societiifi/entitifi de interes public, dovediti cu documente.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern
modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea gi administrarea societitii,

cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate §i atributiilor expres previizute de lege ca
fiind de competenta Adunérilor Generale.
Responsabilitafile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta
corporativii a intreprinderilor publice, cu modificrile si completirile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare 2 OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societifii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de
Administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie previizute la art. 35, alin. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeazi de cétre Consiliul de Administratie prin selectarea candidatilor din
lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daci acestuia i sunt delegate atributii de
conducere de ciitre Consiliul de Administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art.
35, elin. (4)-(7).

Lista directorilor gi CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a societitii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

in activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe durati
determinatd. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
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republicata, cu modificirile gi completirile ulterioare, in toate situatiile de Ia alin. (12) 5i (13), durata
contractelor individvale de munci pe durati determinati ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga durata a mandatului directorului general, respectiv al
presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernulu
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile gi completérile
ulterioare §i a normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificatile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administraie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societatii S.C. Salubritate Craiova
S.R.L., fundamentate pe continuarea implementirii i consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avind la bazi premisa ci numai prin capitalizarea permanentd a
societitii poate fi asiguratd o dezvoliare durabila n conditii de eficientd.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a asociatilor,
Municipiul Craiova prin Consiliu! Local al Municipiului Craiova, Comuna Igalinta prin Consiliul
Local al comunei Isalnita, Comuna Pielesti prin Consiliul Local al Comunei Pielesti si
Administratorul care este §i Directorul General al societifii.

Planul de administrare va reflecta politica generals a Consiliului de Administratie §i anume aceea de
a consolida pozitia societitii S.C. Salubritate Craiova S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania i de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii s&i, pentru familiile
acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Ditectiile de dezvoltare ale societatii S.C. Salubritate Craiova S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi elaborate §i
prezentate de membrii Consiliului de Administratie si directorii societitii, vor avea la bazi principiile
guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionists gi etics a companiei in
raport cu principalii sii colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritdti locale, autoritafi de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni §i externi.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le
revine, societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. si fie tratati de citre tofi partenerii societafii din
mediul economic c¢a o organizatie profesionistd, competitivi si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. Isi desfgoari activitatea in baza CONTRACTULUI
DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE MATURAT, SPALAT, STROPIT
SI INTRETINEREA CAILOR PUBLICE - CURATAREA SI TRANSPORTUL ZAPEZII DE PE
CAILE PUBLICE SI MENTINEREA TN FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DE POLEI SAU
DE INGHET A LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ,
CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII PENTRU ACTIVITATILE DE
DEZINSECTIE, DEZINFECTIE SI DERATIZARE A LOCALITATILOR MEMBRE ALE
ASOCIATIEI SALUBRIS DOLJ SI A CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII
SERVICIULUI DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE COMPETENTA
A UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORIALE MEMBRE.

Permanent, societatea implementeazd miasuri §i desfdgoard activititi Tn vederea findeplinirii
obligatiilor ce derivi din contract.

III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SIUSAU, DUPA CAZ, LOCALE
{N DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $I FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Documentele strategice nationale si locale care au impact asupra obiectivelor societatii S.C.
Salubritate Craiova S.R.L.sunt:
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. Strategia locala pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare, DDD si gestionare a cainilor
fara stapan in Craiova;

. Planul de actiune pentru Craiova Orag Verde;

. Strategia de Dezvoliare Locald Durabils al Municipiului Craiova 2021-2027

. Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027;

. Strategia de dezvoltare a judefului Dolj 2021-2027;

. Strategia Integrati de Dezvoltare Urbana a Municipiului Craiova, Judetul Dolj 2021-2027

Strategia locala pentru dezvoltarea serviciului de salubrizare in Craiova stabileste obicctive
precum si asigure protectia sinatitii publice utilizand numai mijloace §i utilaje corespunzitoare
cerinfelor autorititilor competente din domeniul sandtaii publice §i al protectiei mediului, menjinerea
curlifeniei si crearea unei estetici corespunzatoare a localitdtii, asigurarca circulatiei rutiere si
pictonale in condifii de sigurangs in timpul iernii, s asigure continuitatea servicivlui, dezvoltarea
infrastructurii necesare pentru un management eficient, pentru serviciul DDD protectia sanatatii
publice prin asigurarea i executarea tratamentelor pentru combaterea artropodelor si rozitoarelor
purtatoare de maladii transmisibile si/sau generatoare de disconfort din toate spatiile, utilizarea de
tehnologii modeme, cresterea eficientei si a frecventei acestor servicii, iar peniru gestionarea cainilor
fara stapan de obicei implica mai multe masuri cum ar fi reducerea numirului de céini far3 stipdn,
incurajarea adoptiilor, incheierea de partencriate cu ONG-uri si voluntari pentru adoptii.

Planul de actiune pentru Craiova Oras Verde include masuri de modernizare a infrastructurii de
salubrizare, extinderea colectarii selective si cresterea ratelor de reciclare din cosul stradal, incluzand
investitii in echipamente moderne, tehnelogii ecologice si solutii inteligente pentru salubrizarea
oragului. Toate acestea contribuie la cresterea sustenabilitatii si la imbunatatirea calitatii vietii in oras.
In ceea ce priveste serviciul DDD putem include metode de tratament care sa minimizeze impactul
asupra mediului. Referitor la  gestionarea cainilor fara stapan planul include masuri precum
capturarea, transportul, adapostirea, sterilizarea si adoptia.

Strategia de Dezvoltare Locald Durabili a Municipiului Craiova pentru perioada 2021-2027
are ca obiective principale: imbunatatirea serviciilor de salubrizare, extinderea colectarii selective si
cresterea ratelor de reciclare din cosul stradal, pentru DDD putem sublinia imbunatatirea calitatii
vietii prin reducerea riscurilor sanitare, protejarea sanatatii publice si asigurarea unui mediu sigur.
Toate aceste masuri vizeaza imbunatatirea serviciilor si protectia mediului. Referitor 1a gestionarea
cainilor fara stapan obiectivele unej astfel de strategii includ sterilizarea si castrarea, promovarea
adoptiilor, imbunatatirea conditiilor din adaposturi, colaborarea cu ONG-uri si voluntari si prevenirea
abandonului.

Planul de Dezvoltare Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027 promoveazi implementarea
Strategiei Regionale de Dezvoltare pentru 2021-2027, Aceasta strategie include obiective precum
imbunatatirea serviciilor de salubrizare, retehnologizarea procesului de intrefinere a ciilor publice
atat Tn sezonul cald cét si in sezonul rece, promovarea colectarii selective a deseurilor si atingerea
unor nivele ridicate de reciclare, toate acestea contribuind la protectia mediulii si la dezvoltarea
durabila a regiunii. De asemenea sunt prevazute fonduri pentru achizitionarea de echipamente
moderne $i pentru campanii de constientizare a populatiei. Pentru DDD putem evidentia obiective
precum protejarea sanatatii publice prin masuri integrate si durabile si cresterea calitatii victii la nivel
regional . In ceea ce priveste gestionarea cainilor fara stapan se pune accent pe bunastarea animalelor.

In Strategia de dezvoltare a Municipiului Craiova 2021.2027 se regésegte ca obiectiv
imbunatatirea serviciilor de salubrizare, Incurajarea colectarii selective si prin cogul stradal si
gestionarea eficienta a cainilor fara stapan §i prin camapnit de sterilizare a cdinilor din rasa Comuna,
cu stipn. Gestionarea cainilor fara stapan are ca obiective principale reducerea numarului de caini
fara stapan si imbunatatirea conditiilor de viata ale acestora.Obiectivul legat de DDD se regaseste in
contextul protectiei sanatatii publice si al protectiei mediului,



Strategia Integrati de Dezvoltare Urbani a Municipiului Craiova, Judetul Dolj 20212027 1si
propune si evalueze i si integreze cele mai bune practici, sd utilizeze fondurile si resursele
disponibile intr-un mod eficient §i s3 implice cetatenii Tn luarea deciziilor. Una dintre directiile de
dezvoltare pentru perioada 20721-2027 este modernizarea infrastructurii DDD, salubrizare,
promovarea colectarii selective, a reciclarii precum si gestionarea eficienta a cainilor fara stapan fiind
considerata o prioritate pentru a asigura un mediu urban curat si sigur.

Planul de Mobilitate Urbani Durabila al Municipiului Craiova 2021-2027 (PMUD) are
urmétoarele obiective fundamentale:
0 Eficienta economici — sistemul de salubritate se reflecta in optimizarea resurselor si
costurilor pentru servicii, acest Jucru poate insemna reducerea costurilor operationale prin utilizarea
unor tehnologii mai eficiente, cresterea productivitatii personalului, parteneriate strategice san
investitii in infrastructura care sa reduca pe termen lung cheltuielile si sa imbunatateasca serviciile de
salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan.
0 Protejarea mediului si dezvoltarea durabila — sistemul de salubritate se reflecta in practici
precum utilizarea unor tehnologii prietenoase cu mediul precum si pe dezvoltarea unor solutii
inovatoare care sa sprijine un oras mai curat si mai sustenabil pe termen lung. In contextul gestionarii
cainilor fara stapan se concentreaza pe promovarea sterilizarii cdinilor cu stipan, in special cdinii din
rasa comund. si asigurarea unor adaposturi cu conditii bune. De asemenea implica educarea publicului
pentru responsabilitate fata de animale si colaborarea cu organizatii de mediv, astfel incat sa se creeze
un echilibru intre bunastarea animalelor si sanatatea comunitatii.
O Accesibilitate gi conectivitate — sistemul de salubritate se refera la modul in care serviciile
de salubritate sunt furnizate in mod eficient in toate zonele orasului. In ceea ce priveste accesibilitatea
si conectivitatea sistemului de gestionare a cainilor fara stapan se axeaza pe crearca unor retele
eficiente de capturare si transport, astfel incat animalele sa fie preluate rapid si transportate catre
adaposturi adecvate.
0 Siguran(a si securitate - sistemul de salubritate va pune un mare accent pe siguranta
angajatilor, prin utilizarea echipamentelor de protectie de buné calitate si respectarea normelor de
securitate la locul de munca, evitarea riscurilor de contaminare si mentinerea unui mediu curat si
sanatos. In cazul sistemului de gestionare a cainilor fara stapan se concentreaza pe protejarea atat a
animalelor cat si a comunitatii, prin proceduri sigure de capturare si transport. De asemenea se asigura
adaposturi corespunzatoare, cu personal specializat pentru a preveni orice incident.
0 Calitatea viefii — sistemul de salubritate va fi orientat citre indeplinirea obiectivelor
fundamentale de mai sus, contribuind direct la sanatatea si bunastarea locuitorilor la dezvoltarea
urbana durabild si 1a cregterea calitatii viefii in uat-urile membre ale ADI Salubris Dolj. Calitatea
vietii in cadru unui sistem de gestionare a cainilor fara stapan implica in primul rand bunastarea
animalelor prin conditii adecvate de adaposturi, alimentatie corespunzatoare si ingrijire veterinara

astfel punandu-se un accent puternic si pe senatatea si siguranta comunitatii.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu i lung sunt:

- asigurarea sustenabilitatii financiare;

- optimizarea costurilor;

_ cresterea eficientei operationale si investitii in infrastructura moderna;

- mentinerea unui echilibru, intre venituri si cheltuieli prin identificarea §i eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

- reducerea datoriilor;

- imbunatatirea calitatii serviciilor;

- cresterea satisfactiel clientilor;

- stabilizarea si cresterea ciftei de afaceri;

- imbunatatirea productivitétii muncii;

- asigurarea unui nivel optim de lichiditate pentru respectarea termenelor de platd si asigurarea
sustenabilitatii financiare pe termen lung;



IV VIZIUNEA AUTORITATIH PUBLICE TUTELARE $1 A ASOCIATILOR CU PRIVIRE
LA MISIUNEA ST OBIECTIVELE SOCIETATH S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.,
DERIVATA DIN STRATEGIA LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE N CARE

OPEREAZA SOCIETATEA

Societatea §.C. Salubritate Craiova S.R.L., presteazi un serviciu public de interes general cu
urmatoarele particularitifi:

. caracter economico-social;

. raspunde unor cerinfe §i necesitati de interes i utilitate publics;

. caracter permanent §i regim de functionare continuu;

. infiinfat, organizat §i coordonat de autoritiile administratiei publice locale;
. organizat pe principiul economic §i de eficients;

. serviciu public prestat pe baza principiului eficientei;

. profit potential rezonabil;

. aria de acoperire are dimensiune locali.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L., este societatea care asigurd servicii de salubrizare pe
raza de competent a unititilor administrativ-teritoriale membre in ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ ,
si gestionare a cainilor fara stapan avénd urmitorii asociati: Asociat Municipiul Craiova, reprezentat
de Consiliul Local al Municipiului Craiova cu 90% din capitalul social al societatii; Asociat Comuna
Isalnifa, prin Consiliul Local al Comunei Isalnita, cu 5% din capitalul societafii: Asociat Comuna
Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pielesti, cu 5% din capitaful societitii.

Obiectivul principal al societifii constd in realizarea programului de salubrizare si gestionare a
cainilor fara stapan cu prevederile din contractele de delegare a gestiunii serviciului si realizarea
indicatorilor de performanti ai serviciului.

De asemenea, se va acorda o atentie deosebiti pentru:

. protejarea mediului si securitatea la locul de munca:

. urmdérirea constantd a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele previzute in bugetul de
venituri §i cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

. respectarea normelor de mediu;

. satisfactia beneficiarilor;

. realizarea instruirii personalului privind protectia muncii si controale impuse de medicul de

medicina muncii,

in acest sens, se acordi o tot mai mare importanti sedintelor de instruire privind calitatea serviciilor.
Stabilirea viziunii autorititii publice privind dezvoltarea mobilitatii urbane este o etapd importanta
deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si optimizarea
sistemului de salubritate si gestionare 2 cainilor fara stapan. Indicatorii specifici vor fi ajustati in
functie de efectele implementarii masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iterafil
succesive, pnd cdnd se va ajunge la o situatic optimd privind investitiile necesare, resursele
disponibile si efectele implementirii acestora. Trebuie si fie clar de la inceput ci salubrizarea nu
reprezinti un scop in sine, i trebuie s contribuie la obiective mai inalte, precum calitatea vietii i
bunistarea cetiifenilor,

Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Craiova 2021-2027 (PMUD) va eficientiza
comportamentul de deplasare si va integra politici de incluziune sociali si de dezvoltare economica,
majoritatea mésurilor fiind definite prin prisma abordarii integrate a administratiei publice locale din
Municipiul Craiova.

Planul de Mobilitate Urbana Durabil4 pentru orasul Craiova are ca scop dezvoltarea unui sistem de
salubritate si gestionarea cainilor fara stapan, care sa rispunds urmitoarelor obiective strategice:
-Eficienta economici — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan.
va sprijini desfasurarea activitafilor economice In Municiptul Craiova, in conditii de dezvoltare
durabila;



-Protejarea mediului §i dezvoltarea durabild — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara
stapan va urmiri reducerea impactului negativ asupra mediului;

_Accesibilitate §i conectivitate — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va facilita
accesul catre destinafii in care se desfisoara activitiyi esentiale pentru toate categoriile de utilizatori;
-Siguranti si securitate - sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va urmari sa
protejeze sanatatea publica, sa previna orice risc pentru mediu si sa asigure un nivel inalt de siguranta
pentru toti utilizatorii si angajatii implicati;

-Calitatea viefii — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va fi orientat citre
cresterea confortului general, contribuind la dezvoltarea urbana durabila si la cregterea calititii vietii
in localitatile cuprinse in ADI Salubris Dol).

Pornind de la caracteristicile generale ale planurilor de mobilitate §i tinfind cont de obiectivele
urmirite pentru arealul de studiv, se poate evidentia faptul ci masurile recomandate prin PMUD
urmiresc dezvoltarea unui sistem de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan care:
-Dezvoltarea unui sistem de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan care sa fie sustenabil,
eficient si adaptat nevoilor comunitatii;

Echilibreazi si satisface diversitatea cererii de servicii de salubritate si gestionare a cainilor fara
stapan;

-Promovarea reciclarii si a economiei circulare;

-Intruneste cerintele de durabilitate, punénd in balanfd nevoia de viabilitate economicd, echitate
sociali, sinitate si calitate a mediului inconjurétor;

-Optimizeazi eficienta si eficacitatea costurilor;

-Utilizeaza mai bine infrastructura si serviciile de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan
existente;

Tn baza Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2021-2027 (PMUD) se pot demara actiuni ample la
nivel local pe directiile principale ale dezvoltarii mobilititii urbane: neutralitate climatica, mobilitatea
ca serviciu (Maa$8), digitatizarea mobilitafii, accesibilitate.

Viziunea de dezvoltare a mobilititii din Municipiul Craiova la orizontul anului 2027, in contextual
relationdrii cu teritoriul invecinat, este descrisd prin urmitoarele atribute esentlale:

-Sistem de de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan viabil, durabil §i accesibil;

-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care sprijini dezvoltarea gi economia locald,
-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care nu afecteazi sinitatea locuitorilor;
-Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care conduce la cresterea gradului de
sigurantd a locuitorilor;

_Sistem de de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care contribuie la imbunatéfirea calitdtii
vietii locuitorilor.

Viziunea Planului de Mobilitatea Urbana Durabild al Municipiului Craiova este cregterea calititii
vietii cetafenilor prin urmitoarele directii principale ale dezvoltirii mobilitafii urbane la nivelul
orasului:

Eficienta economici s refer la sprijinul sistemului de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan
in desfasurarea activitdilor economice, cu impact pe termen lung prin generarea de venituri si locuri
de muncé in Municipiul Craiova. Functionarea sistemului de salubritate se reflecta in colectarea
selectiva si reciclarea deseurilor pentru reducerea volumului transportat la depozite, utilizarea
echipamentelor moderne si ecologice si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan programe de
sterilizare si microcipare preventiva care reduc costutile pe termen lung, parteneriate cu ONG-uri si
voluntari pentru a sprijini adoptiile constituie unul dintre pilonii dezvoltirii durabile.

Protejarea mediului gi dezvoltarea durabila se seferd la desfisurarea activitatii de salubrizare si
gestionare a cainilor fara stapan prin asigurarea unui echilibru Intre satisfacerea nevoilor de
mobilitate manifestate la nivelul Municipiului Craiova si impactul asupra mediului. Obiectivul
privind protectia mediului, care se exprimi prin promovarea colectarii selective si reciclate pentru
reducerea cantitatii de deseuri depozitate, utilizarea vehiculelor cu emisii reduse de carbon, reducerea
poluarii solului, apei si a aerului si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan evitarea
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supraaglomerarii adaposturilor si asigurarea conditiilor igienico-sanitara corespunzatoare, reducerea
abandonului de caini toate cele enumerate contribuie Ia atingerea dezvoltdrii urbane durabile si
implicit la cresterea calititii vietii.

Accesibilitatea si conectivitatea reprezintd usurinja cu care oamenii au acces usor si eficient la
serviciile de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan, a céiror conexiune in raport cu criteriul
ales este favorabild intereselor beneficiarului transferului sau ale exploatirii sistemului. Modul in care
se faciliteazd accesul la sistemele de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan disponibile,
prezintd impact direct asupra dezvoltérii urbane gi bunistarii populagiei, componente prin care se
descrie calitatea vietii.

Siguranta pune accentul pe protejarea comunitatii prin reducerea riscurilor pentru locuitori, poluarea
si prevenirea incidentelor.

Calitatea vietii se refera la calitatea mediului urban, coroborati cu aspecte privind accesibilitatea
teritoriului $i a serviciilor de salubritate si programe de gestionare a cainilor fara stapan, acces mai
usor la servicii, calitatea aerului, reducerea riscurilor de sanatate.

Atingerea viziunii de dezvoltare urbani va fi posibild prin aplicarea acesteia si a obiectivelor asociate
in domeniul mobilitatii prin cresterea eficientei colectarii si reciclarii deseurilor, reducerea impactului
asupra mediului , implementarea unor programe de sterilizare si microcipare pentru caini.

Misiunea si obiectivele Societitii Salubritate Craiova S.R.L.
Scopuri §i obiective ale Societitii Salubritate Craiova S.R.L.

In ceca ce priveste dezvoltarea previzibild a societitii, Consiliul de Administratie Tmpreund cu
conducerea executiva a societdtii va continua imbunétatirea calititii serviciilor oferite prin respectarea
prevederilor contractelor de delegare a gestiunii serviciului public local realizénd indicatorii specifici
ai activititii.

Societatea Salubritate Craiova S.R.L.are misiunea de a-gi perfectiona continuu activitatea pentru a
satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv pmmovarea unui serviciu public responsabil,
transparent, orientat citre clienti.

Echlpa manageriali 1si asumi aceastd misiune si o duce la indeplinire implicindu-se In planificarea,
organizarea, coordonarea $1 controlarea activititii din organizagie; toate acestea In baza legislatiei in
vigoare, a solicitérilor Consiliului de Administratie si a Asociatilor, precum si a regulamentului intern
si a procedurilor sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea societitii Salubritate Craiova S.R.L.:
- imbunitifirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubrizare si gestionare a cainitor
fara stapan;
- promptitudinea in afacerile incheiate §i respectarea termenilor contractuali;
- dezvoltarea durabila;
- Imbunititirea continui a calititii vietii locuitorilor.

Scopul declarat al societitii Salubritate Craiova S.R.L. in ceea ce priveste dezvoltarea atét pe termen

mediu cét §i pe termen lung, impune urmitoarele obiective strategice:

Eficienta economici
Societatea Salubritate Craiova S.R.L. 5i propune atingerea unei eficiente economice reale,
printr-o administrare judicioasi a resurselor financiare, materiale si umane, astfel incét serviciile
publice prestate si fie sustenabile, competitive §i conforme cu cerintele autoritatii publice tutelare si
cu obiectivele de dezvoltare locala.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, societatea va aplica urmitoarcle directii de
actiune:
- Optimizarea permanentd a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite §i al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari, s# se realizeze cu costuri minime si eficients

maxima;



- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s se asigure autofinanjarca
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului gi
a calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare §i gradul de suportabilitate al
populatiei;

- Implementarea unor misuri de eficientizare pentru reducerea costurilor prin modernizarea
echipamentelor, adoptarea tehnologiilor nepoluante si utilizarea mijloacelor de luctu
performante;

- Monitorizarea permanenti a costurilor de operare i reducerea acestora;

- Monitorizarea constanti a cheltuielilor societitii si incadrarea in limitele prevazute in bugetul
de venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

- Asigurarea sustenabilitatii financiare a societitii, printr-un echilibru intre costuri, venituri i
investitii, astfel incat activitatea si poata fi dezvoltati fird a depinde exclusiv de sprijinul
bugetar;

- Diversificarea surselor de venit prin extinderea portofoliului de servicii, valorificarea
resurselor proprii si dezvoltarea de parteneriate public-private, in concordantii cu obiectivele
municipale;

- Promovarea investitiilor eficiente — prioritizarea proiectelor cu impact direct asupra calititii
serviciilor si a reducerii costurilor;

- Controlul periodic al costurilor si al performantei economice, prin audituri interne, analize de
rentabilitate gi raportdri catre autoritatea public tutelari;

- Cresterea gradului de colectare a veniturilor §i reducerea creanelor restante, printr-un sistem
de management financiar performant §i 0 monitorizare activi a fluxurilor de incaséri;

- Implementarea unui management economic bazat pe rezultate, prin stabilirea de indicatori de
performanti (KPT) pentru fiecare activitate, urmirirea lor periodici i corelarea acestora cu
strategia generaldi a societitii;

- Menfinerea unei relatii echilibrate cu autoritatea public locald, pentru asigurarea resurselor
financiare necesare desfisuririi optime a activitdfilor delegate §i a investifiilor de
modernizare;

- Aplicarea principiului costului eficient si al calit3{ii maxime, astfel incat serviciile oferite sa
atinga standarde inalte, la un pret just si sustenabil pentru comunitatea locald.

- Prin aplicarea acestor misuri, S.C. Salubritate Craiova S.R.L. urmiregte consolidarea pozifiei
sale ca operator public eficient, capabil sa gestioneze in mod responsabil fondurile, sa creascd
performanta economici si sa contribuie la dezvoltarea durabild a municipiului Craiova.

2. Modernizarea si imbundtiitirea infrastructurii si a serviciilor

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. urmiregte permanent modernizarea §i imbunititirea
infrastructurii, echipamentelor si serviciilor administrate, pentru a asigura un nivel ridicat de calitate,
siguranti si sustenabilitate a activitagilor desfasurate pe domeniul public §i privat de interes local.
Pentru atingerea acestor obiective, societatea va actiona pe urmitoarele directii strategice:

- Imbunatigirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin achizifia §i introducerea de
utilaje;

- Cresterea flexibilitatii operationale a societdtii, prin adaptarea rapidid la necesitafile
comunititii si la priorititile stabilite de autoritatea publicd tutelari;

- Implementarea de tehnologii digitale pentru monitorizarea in timp real a activitdtilor,

- Mentinerea si respectarea programelor de revizii tehnice i a planurilor de intreinere periodica
pentru mijloacele de transport;

- Implementarea de solutii inteligente de gestionare a resurselor, senzori de monitorizare,
aplicatii mobile si baze de date integrate;

- Monitorizarea permanenti a performantei serviciilor, prin evaluarea indicatorilor de eficienta,
a feedback-ului public si a gradului de conformitate cu cerintele contractuale i reglementarile
legale;
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- Asigurarea dezvoltiirii durabile i cregterea flexibilitafii organizatiei;

- Imbunatitirea permanents a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfagurate in funcgie de dinamica cerintelor si condifiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizate si gestionare a cainilor fara stapan;

- Mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice;

- Luarea de mésuri de campanii educationale pentru colectare selectiva si sterilizare;

- Optimizarea rutelor de colectare a deseurilor si a interventiilor pentru capturarea cainilor:

- Programe de informare privind adoptia si ingrijirea responsabila a animatelor;

- Automatizarea raportarii si a colectarii datelor pentru o administrare transparenta.

- Reducerea riscurilor de transmitere a bolilor prin sterilizare si vaccinare;

- Interventii rapide pentru situatii de urgenta;

Prin aplicarea acestor masuri, Salubritate Craiova $.R.L. isi consolideazi rolul de operator public
modern, capabil si asigure serviciile Ia standarde de administrare urbani la standarde guropene,
contribuind la cregterea calititii vietii si la dezvoltarea durabila a municipiulvi Craiova.

3. Orientarea ciitre clienti

Societatea Salubritate Craiova S.R L. isi desfigoars activitatea avind ia bazi principivl orientirii citre
comunitate §i citre tofi utilizatorii serviciilor publice, asigurind transparengs, receptivitate si
comunicare permanenti.

Prin aceasti abordare, societatea urmireste cresterca gradului de incredere a cetdtenilor,
Imbunétitirea calitifii interacfiunii cu publicul si consolidarea imaginii sale ca operator modern,
responsabil i implicat social.

Pentru atingerea acestor obiective, societatea va actiona pe urmitoarele directii:

. Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al utilizatorilor si pentru
asigurarea unei transparenie legate de actiunile intreprinse;

. Informarea eficientd §i educarea utilizatorilor atat in ceea ce priveste modul gi ritmicitatea de
colectare a degeurilor precum si colectarea selectiva a deseurilor cat si de gestionare a cainilor fara
stapan;

. imbunititirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti
in parte;

. Actualizarea permanentd a site-ului societitii cu informaii utile catatenilor;

. Imbunitatirea permanenti a modului de adresare citre clienti;

Prin aceste miisuri 8.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi propune si consolideze parteneriatul cu
comunitatea locald, si asigure o comunicare activa si transparenta si s devind un model de operator
public deschis, receptiv §i orientat citre nevoile reale ale oragului.

4. Competenta profesionali

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. consideri competenta profesionald a personalului un factor
esential pentru atingerea obiectivelor strategice, cresterea eficientei activititilor si asigurarea calitatii
serviciilor publice prestate,

Dezvoltarea resurselor umane reprezintd o prioritate continug, fiind orientatd catre formarea,
specializarca §i motivarea angajatilor in vederea cregterii performantei organizagionale.
Pentru realizarea acestui obiectiv, societatea va implementa urmitoarele directii de actiune:

. Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societitii;
. Evaluarea constanta a serviciilor;

. Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
11



. Organizarea de programe de formare profesionala continua, pentru dezvoltarea competentelor
tehnice, manageriale §i digitale ale angajatilor, astfel incit acestia si poatd utiliza echipamente
modeme si proceduri actualizate;

. Sprijinirea angajatilor in perfectionare profesionald, prin acces la cursuri, workshopuri si
sesiuni de training acreditate, in domenii relevante activitatii societafii;
. Crearea unui mediu favorabil invitarii in companie i sprijinirea angajatilor in a se dezvolia,

capacitatea de & folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training,

. Cresterea gradului de securitate si sinitate in muncé, prin asigurarea conditiilor optime de
lucru, dotarea corespunzitoare a personalului gi implementarea mésurilor de prevenire a accidentelor
si a riscurilor profesicnale;

. Realizarea instruirii periodice privind protectia muncii, situatiile de urgentd gi verificirile
medicale obligatorii, conform legislatiei In vigoare si reglementarilor interne;
. Adoptarea si aplicarea unui Cod de eticd si integritate profesionald, care si reglementeze

comportamentul angajatilor, si promoveze responsabilitatea, respectul reciproc si loialitatea fatd de
societate;

. Promovarea performantei si meritocrafiei, prin evaluarea obiectivd a angajatilor,
recunoagterea rezultatelor si oferirea de oportunitéti de avansare pe eriterii profesionale;

. Implementarea unui sistem de management al competentelor, care sd permitd planificarea
dezvoltarii profesionale si identificarea nevoilor de instruire pentru fiecare categorie de personal,

’ Crearea unui climat organizational bazat pe respect, echitate i cooperare, care sd stimuleze
implicarea, initiativa i apartenenta la valorile societitii.

Prin aplicarea acestor masuri, 8.C. Salubritate Craiova S.R L. urmireste formarea unui colectiv
profesionist, responsabil si implicat, capabil sa asigure prestarea serviciilor publice la cele mai Tnalte
standarde de calitate §i sigurant, consoliddnd imaginea societdtii ca operator public modern si
performant.

5. Grija pentru mediu

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi desfisoari activitatea avdnd ca prioritate respectarea
principiilor dezvoltirii durabile §i protejarea mediului inconjurétor.
Grija pentru mediu cste integrati in toate procesele operationale, administrative si de investitii,
urmarindu-se reducerea impactului asupra medivlui si utilizarea rationalé a resurselor naturale.
Pentru atingerea acestor obiective, societatea va implementa urmétoarele directii de acliune:

. Gestionarea rational a resurselor cu impact asupra mediului;
. Protejarea mediului la locul de munca;
. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Tn conformitate cu obiectivele strategice generale ale societifii, un rol important il ocupé obiectivele
la nivelul activititilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART,
dupd cum urmeazi:

’ Implementarea unei politici de investitii coerenta si echilibrata;

. Asigurarea finan{arii activiti{ii economice;

. Atingerea indicilor de rentabilitate;

. Asigurarea unui nivel optim al ratei de fndatorare totala;

. Asigurarca permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfagurari a
activitatilor productive si a celor investitionale;

. Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;
. Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;
Sub aspectu! indicatorilor cheie de performants, se monitorizeazd permanenta activitagii pe parcursul
duratei mandatului de administrator.
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Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltirii durabile

Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltirii durabile

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupi si obiectivele
economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART (Specifice, Masurabile,
Abordabile, Realiste, Temporizate), dupa cum urmeazi:

* Implementarea unei politici de investitii coerente si echilibrate, care s3 asigure compatibilitatea
dintre dezvoltarea infrastructurii i protejarea mediului;

* Atingerea indicilor de rentabilitate si eficiengi economici, printr-o administrare responsabild a
resurselor si o planificare financiari sustenabili;

* Meniinerea unui nivel optim al ratei de indatorare totals, astfel incét dezvoltarea societétii si fie
sustenabila si echilibrati financiar;

* Implementarea si respectarea Planului de Management, a Planului Financiar si a Politicii tarifare, in
concordanti cu cerinfele autoritafii tutelare si cu obiectivele de eficients economica i protectie a
mediului;

* Mentinerea standardelor de calitate si continuitate a serviciilor, prin respectarea nivelurilor de
performant? i a termenelor asumate in contractele de delegare;

* Monitorizarea constant a indicatorilor de performanii economico-financiaré si de mediu, pentru
asigurarea unui echilibru intre eficienfa economici si responsabilitatea ecologic;

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023 Anexa nr. 2, autoritatea publica tutetard recomandi

stabilirea i monitorizarea dintre urmétorii indicatori de performanti:

Nr Categorie Indicator Date (Formula| U.M, Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. primare |de caleul propus propus Propus propus
2026 2027 2028 2029

I. | Indicatori
financiari ' .
1.1 |Politica deGradul de[Procent [Realiza % >75 >75 >75 >75
investitii  [realizare alde re/
investitiilo [realizare [propun
r asumatef listel deleri
prin planullinvestifii
nual  de
investitii

1.2 Rata CheltuieliRata % >872 | >873 | >8,74 | >8,75
cheltuielilo[de capitalicheltui
r de capital (raportat [elilor
de de
intreprind capital
ere) =Chelt
Total uieli de
factive  fapital/
(calculate total
din active
raportul
de situatit
financiare

2.1 [Finantarea |Indeplinire{Datorii [Plata Lei 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
a curente  [tuturor restanfe | restanfe | restante | restante
obligatiilor obligati
citre ilor in
bugetele termen
publice, ul legal
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N Categorie Indicator Date |Formula] UM. Nivel Nivel Nivel Nivel
crt. primare [de calcul propus propus | propus propus
2026 2027 2028 2029
fonduri
speciale,
fata de
furnizori si
ﬁal;i
kreditori
2.2 Rata Datorii  jActive % >2 >2 >2 >2
lichiditatii [curente [curente
curente (circula
nte)
datorii
curente
2.3 Rata Active  |Active % >1,8 >1.8 >1,8 >1,8
lichidititii [circulantelcircula
imediate [Datorii nte¢
curente  [Stocuri
/
Datorii
curente
3.1 [Operajiuni [Rata  de[Cifra  delCifra % >1,46 | >1,46 | >146 [ >146
rotatic lafaceri |de
activelor [Valoarea |afaceri/
imedie  alValoare
tuturor  [a medie
activelor
tuturor
activel
or
3.2 Rata  delCifra deRata de| % 11,56 11,56 11,56 11,56
rotafie afaceri  [rotatie
creantelor netd ua
creante
lor
=Cifra
de
afaceri
netd /|
Creante
la
inceput
ul
perioad
el (T))HH
Creante,
la
finalul
perioad
ei (T1)
2

14



Ni. Categorie Indicator Date |Formula] U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
ert, primare [de calcul propus propus propus propus
2026 2027 2028 2029
4.1  |RentabilitateMarja neti|Profit net [Profit % >2 >2,1 >2,2 >2,3
a a profituluilCifra dejnet/
operational afaceri ifra de
neta faceri
eta
4.2 Rentabilita Profit net/Profit % >2.5 >2.5 >2.5 >2.5
fea Total net/
activelor lactive  [Total
(calculate [active
din
\?‘itua;iile
inanciare
D
5.1 [Politica deRata  de|Dividend [Rata de| % >50 >50 >50 >50
dividende [|platd afele platite platd a
dividendel Profitul |dividen
or net delor /]
Profit
net
(dup3
diminu
area
rezerve
lor
legale)
11 Indicatori '
nefinanciari -
1 Indicatori deConsumul |Consum |[Consu | MWh | -1,30% | -1,30% | -1,30% -1,30%
mediu de energie |de I
energie  [propriu
de
energie
2 Indicatori  [Scorul Total Scor de| % 85 85 85 83
referitori lajsatisfactiei [numiir  [satisfac
clienti clientilor |evaluiri fie
de 4 si Sclient
obtinute [=nr
(5 estetotal de
scor evaluir
im,axim)/ [i de 4 si
lotal 5 / total
numir  nreval
evaluiri judri
3 [ndicatori  [Instituirea {Confirma Da/ Da Da Da Da
referitori  lajunui sistemlrea Nu
Engajati de instituirii
siguran{d ajsistemulu
angajatilor fi
4.1 Transparen|Respectar|Respec % 100 100 100 100
ta privinde termeneftare
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Nr., Categorie | Indicator Date |[Formmlal U.M. Nivel Nivel Nivel Nivel
ert. primare [de calcul propus propus propus propus
2026 2027 2028 2029
Indicatori depublicarea [din OUGgermen
guvernanti [pe paginall09/2011 ¢ din
corporativi [proprie  det-calitatea [(OUG
internet  alsi 109/20
obligatiilorlcorectitud|l1
de inea
raportare  |informatii
lor
4.2 [Imbunatiti [Instituire Numdr % 2 2 4 6
rea la unuide
sistemului [sistem dejproced [
de controlicontrol  [uri
intern intern  fintocmi
e si
vizuit
e
4.3 Stabilirea |Elaborare{Respec| % 1060 100 100 100
politicilor |a giftare
de stabilirefprezentar [fermen
a riscurilor jea e OUG
rapoarteloft 09/20
r 11
semestria
le si
anuale
privind
executia
mandatul
ui de citre
CA,
conform
legislatiei
. inclusiv
privind
performa
nta
societitii
si
gestionar
ca
riscurilor
4.4 Ducerea laNumirul Respect % 100 100 100 100
indeplinire [de tarea
21 reuniuni [termen
hotérarilor jale CA  lelor de
AGA implem
entare a
hotarari
lor
AGA




Nr. | Categorie | Indicator | Date Formula UM. Nivel Nivel Nivel Nivel

crt, primare [de calcul propus propus propus propus
2026 2027 2028 2020
4.5 Rata  deNumirul [Numir % 100 100 100 100
participare ide I de
la participér particip
reuniunile |i lajari g
CA reuniunil reuniun
c CA ile CA/

Numarul Numér
total delul total

membri aide
CA embri
iCA
II | Indicatori | .
necomerciall
1 . - .
Egalitatea de[Diferenta [Salariul [Diferen| % 0 0 0 0
cen de mediu de
remunerareflunar  alremune
intre angajatilojrare
angajatii ch‘ de sexfintre
SEX feminin  angajag
feminin siSalariul [ii de

cei de sexmediu  [sex

masculin  lunar  allfemini
angajafilojm si cei
de sexide sex
masculin masculi

Autoritatea publicd tutelard recomandi stabilirea §i monitorizarea si altor indicatori de
erformanta, specifici domeniului de activitate al societatii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continug a stabilitd{ii economico-

financiare a societatii, prezenténd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie

finantatoare din tari sau din strfintate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare

nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autorit3tii tutelare in ceea ce priveste activitatea societiifiiSalubritate Craiova S.R.L.,
scopul si obiectivele strategice si de performan(a ale societiifii, se constituie in standarde de
performan(a obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratic al societitii Salubritate Craiova
S.R.L. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societiii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al societatii Salubritate Craiova S.R.L. §i cu prevederile legale specifice/locale.

V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII SA LUBRITAT]AE CRAIOVA SR.L.
iN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT CA SERVICIU
PUBLIC

Societatea Salubritate Craiova S.R.L. se incadreazs in categoria societdtitor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt;

LEGISLATIE ROMANA



. Legea nr. 31/1990 privind societitile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

. Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
tntreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare

. Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentaa Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a ntreprinderilor publice

- Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgen{ a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice

. Hotararea de Guvern nr. 63972023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de¢ urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu medificarile §i
completirile ultericare

. Legea nr. 101/2006 privind organizarea §i funcfionarea serviciilor de transport public local cu
maodificarile 5i completarile ulterioare

. OUG nr.155/2001 privind aprobarea programului de gestionare & cainilor fara stapan, cu
modificirile si completarile ulterioare

. H.G. nr. 1059/2013privind normele de aplicare ale OUG nr.155/2001, cu modificérile si
completdrile viterioare

. Legea nr. 205/2004 privid protectia animalelor, cu maodificirile si completarile ulterioare

* Ordonanta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitatile administeativ-teritoriale sunt asociafi unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificérile si completarile ulterioare

. Ordinul nr, 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fonduiui de
salarii n domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice
. Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea

dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice.

VL. OBIECTUL OBLIGATIE! SI ANGAJAMENTUL AUTORITATHl PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU
DE PLATA A OBLIGATIEI

Serviciile de utilititi publice sunt in responsabilitatea autoritéilor administratiei publice locale
sau, dupi caz, a asociaiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitéti
publice, mandatate prin hotariri ale autoritdtilor deliberative ale unitifilor administrativ teritoriale
membre. Serviciile de utilitati publice se infiinteaza, se organizeaza si se gestioncaza cu respectarca
prevederilor legale, potrivit hotdrérilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitafilor administrativ
teritoriale, in funcgie de gradul de urbanizare, de importanti economico-sociald a localitagilor, de
marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora §i in raport cu infrastructura tehnico-econoinicd
existenti.
fn organizarea, funciionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar. Se vizeazi satisfacerea cat mai complet a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, Intirirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale,
precum si dezvoltarea durabili a unitagilor administrativ-teritoriale.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi asuma raspunderea furnizirii serviciilor de salubrizare
si gestionare a cainilor fara stapan in confermitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.
Societatea are obligatia de a {ine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si reglementare
aplicabile in Roménia privind tinerea evidenielor contabile specifice. Societatea are obligafia s conduci

contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate $i in cadrul activitafilor separat, astfel incét activitatile s
fie usor de evaluat, monitorizat §i controlat.

VIL. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societafile nationale, companiile
nationale §i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum $i regiile autonome,
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cu modificirile §i completirile ulterioare, destinatiile repartizirii profitului sunt, daci prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a. rezerve legale;
b. alte rezerve reprezentéind facilitti fiscale previzute de lege;
c. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate

provenite din ajustirile cerute de aplicarea 1AS 29 "Raportarea financiari in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
rapottare financiard §i Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva Comunitijilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

d. constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din Imprumuturi
exterme, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursiirii ratelor de capital, platii
dobinzilor, comisicanelor si a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;

e. alte repartizari previzute de lege;

f participarea salariafilor la profit; societatile nationale, companiile nagionale si societifile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltnicli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relafie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic,
in exercitiul financiar de referini;

2. profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Rezultatele activitatii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre
Adunarea Generald a Asociatilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuiclile
exercitiului financiar va evidentia, dup inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitivlui respectiv profitul net, urménd a se determina conform legii, dupé plata impozitului de

profit.

Din profitul societéii se va prelua in fiecare an, cel pufin 5% pentru formarea fondului de rezerva,
pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezervi, dupi
constituire, s-a micgorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Asociatii pot decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza hotirarii
Adunrii Generale a Asociatilor §i in conformitate cu prevederile legii, constituirea surselor proprii
de finanfare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea
surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plifii dobénzilor, comisioanclor §i a altor costuri
aferente acestor imprumuturi externe.

VIIL. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITI APLICABILA
SOCIETATII SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Programul anual §i multiannal de investi{ii va fi inaintat de ciitre Consiliul de Administratie spre
aprobarea citre asociati, odatii cu proiectul bugetului de venituri gi cheltuieli. Finantarea si realizarea
investiiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmitoarelor principii:

. promovarea rentabilitétii si eficienfei economice;
. respectarea legislatiei in vigoare privind achizigiile publice;
. pastrarea veniturilor realizate din activitifile desfisurate la nivelul comunitétii locale si

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Consiliul de Administratie impreuns cu conducerea executivi a soctetdifii va continua imbunéatifirea
calitétii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractelor de delegare a gestiunii serviciului
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de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan realizat de indicatorii specifici ai activitatii. Consiliul
de Administratie si conducerea executivi s-au preocupat pentru:

. imbunatatirea continua a calitatii serviciilor;

. asigurarea continuitatii serviciilor de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan;

. respectarea cu strictete a contractelor de delegare a gestiunii si a celor de gestionare a cainilor
fara stapan;

. imbunitafirea permanentd a modului de adresare cétre clienti;

. cresterea eficiente si sustenabilitatii activitatilor societatii;

. actualizarea permanenti a site-ului societétii cu informatii utile utilizatorilor;

. reducerea numirului de sesizéri;

. asigurarea resurselor financiare necesare desfasurdrii in condifii optime a activitétii de

salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan.

IX. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE §1 CONDUCERE
ALE S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale societdtii S.C. Salubritate Craiova
S.R.L. 5i autoritatea publici tutelari gi asociafi se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare §i Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al societafii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea public tutelars, asociati si intreprinderea publica se va face
periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management §i in
contractele de mandat, vizind in principal, dar fari a se limita la:

> gradul de Sndeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanti;

> evolutia indicatorilor de performania a serviciului public ce sunt specificai in contractele de
delegare,

> evolutia cheltuielilor de capital.

in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administragie trebuie
i le ntocmeasch la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat gi/sau plan de
administrare.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele
de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelard si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor
si indicatorilor de performanti. Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparifia
cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cind membrii Consiliului de Administratie constatd
devierea sau potentialul ei de realizare.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $1 ALE ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR $I PRODUSELOR OFERITE
DE S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate, societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate i va urmiri dezvoltarea Sistemului
de Management. De asemenca societatea urmarcsie realizarea obiectivelor de performantd i
strategice in ceea ce priveste Imbundtatirea continud a calitii serviciilor prestate prin anticiparea
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nevoilor §i asteptirilor utilizatorilor, orientarea serviciilor citre utilizatori si asigurarea calitagii
serviciilor la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.
In acest scop, S.C. Salubritate Craiova S.R.L. se angajeazi s respecte:

- cerinfele clientilor si ale celorlalte parfi interesate, aplicind prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cy normele Uniunii Buropene, precum §i exigentele interne ale
grupului;

- aplicarea principiilor dezvoltirij durabile prin satisfacerea necesitatilor prezentului, fir§ a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-§i satisface propriile necesitii;

- promovarea proiectarii responsabile $1 prestarea In conditii de securitate a servicitlor noastre;

- mésurarea, monitorizarea, evaluarea $i Tmbunitatirea continud, performangele de mediu si snitate
$1 securitate in munci;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societdtii pe care o miasoard,
monitorizeazs, evalueazi §i 0 mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajafi in vederea dezvoltirii profesionale prin instruire §i crearea
unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea fn mod regulat si imbunititirea continug g interfetelor cu angajatii, autorititile 8i
comunitatea, prin care se comunics politica, obiectivele si performantele activitatilor societafii;

- asigurarea cresterii continue g satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de inovare
$i servicii de calitate;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnicj disponibile;
- protgjarea mediului inconjuriitor in principal prin reducerea atit a emisiilor cAt i 2 utilizirii
resurselor natural neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM.

XI. ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE SI ALE ASOCIATILOR CU PRIVIRE
LA CHELTUIELILE DE CAPITAL $I REDUCERILE DE CH ELTUIELI

a) Asteptari in legiturs cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza gi propune spre aprobare, anual, autorititii publice
tutelare si asociatilor programul de dezvoltare si de investifii necesar Indeplinirii obiectivelor
strategice ale societitii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie si fie in corelare directi oy obiectivele strategice ale societitii,

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheituieli aprobat de Adunarea Generalg
a Asociatilor, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.
Tn acest sens, asteptirile autoriti(ii publice tutelare st ale asociatilor cu privire la cheltuielile de capital
sunt:

> Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu respectarea
legislaiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investifiilor publice, respectarea legistaiei
privind achizitiile publice $i a dispozitiilor Jegale privind protectia medinluj,

b) Asteptiri in legiiturs cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai gi directorii, trebuie s urmireasc ca societatea
$d nu Tnregistreze pliti restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititi si majordri de
intdrziere Tn sarcina societéifii. De asemenes, societatea trebyje sd-gi achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale gi la bugetul local,

Consiliul de Administratie, prin administratorii s#i si prin directori, trebuie sz urmareasci fncasarea
la termen a creantelor societdtii si 53 dispuni toate misurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie.

Angajarea oriciiror cheltuieli de citre societate trebuie si respecte principiile: eficientei, eficacitatii
$i economicitatii,
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in acest sens, asteptirile autoritaii publice tutelare si ale asociatilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

. I uarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori gi, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitagi de intdrziere,
dobénzi, etc.

. Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivitaiii muncii si cresterea performantelor societatil;
. Misuri de administrare optima a infrastructurii.

XI1. ASTEPTARILE iN DOMENIUL ETICI1, INTEGRITATII ST GUVERNANTEL
CORPORATIVE

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata cu modificarile
si completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societdfi, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societaii.

Etica managerialé: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {infnd cont de recompensarca identic pentru contributie
identica — un principiu universal de etica manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona
tniotdeauna in favoarea intereselor societtii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexeoutivi gi
directorilor societétii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de
competen{d necesar siin cunogtintd de cauzd In ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii
si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cregierea continud a nivelului lor de competentd
gi pentru cregterea nivelului de competent al angajatilor societétii;

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform ciruia administratorii executivi §i
neexecutivi §i directorii sunt obligati 53 aiba o atitudine obiectiva, neutra fafa de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor §i
administratorilor le este interzis sd solicite sau si accepte, direct ori indirect, vreun avantaj oti
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de funciia pe care 0 au;

Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorui
poate si-si exprime si si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea i corectitudinea: principiu conform cdruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxim3 seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenga: pri ncipiu conform céruia activititile administratoriloy si a directorilor,
in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;
Confidentialitatea: principiu conform ciiruia administratorul/directorul teebuie 58 garanteze
confidentialitatea informaiilor care se afld in posesia sa.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic gi
Profesional al managerilor societdtii:

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgen{d a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta
corporativd a intreprindetilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si Normele
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, activitaiea
organelor de conducere trebuic sa fie transparentd si accesibild, garantdnd o bund comunicare.

in privinta guvernaniei corporative, asociatii si autoritatea publici tutelard agteaptli ca administratorii
s3 inifieze gi sé finalizeze demersul de imbun3tatire a sistemului informatic integrat.

In egals misuri, tot in sensul asigurarii guvernanei corporative a societatii, asociatii asteapté ca, pand
la finele mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor de management prin
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obiective §i de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale §i de grup si responsabilizeazs fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
obiectivelor societafii, securizand astfel in bund masurs rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participé tot personalul societditii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput si firnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmitoarelor obiective:
- desfagurarea activit#{ii in conditii de eficients si rentabilitate;

-controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii:

-furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

-protejarea patrimoniului;

-conformitatea activititii societffii cu reglementirile legale in vigoare, politicd si procedurile
societdfii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaz3 si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitiilor si evolutiei societiitii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implici analize independente si regulate, evaluiri ale eficacititii sistemului si, acolo
unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etics gi conformitate §i a unui sistem de guvernanti adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurs o bund conduiti in relaie cu toate pirtile interesate si
péistrarea unei bune reputatii pe piai, managerii si membrii Consiliulni de Administratie vor trebni
s asigure Indeplinirea permanenti a urmitoarelor cerinte:

a)  detinerea de competen{i si experieni profesionals, precum si o bund reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii funciiei;

b) asigurar¢a cerintelor guvernanfei corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvatd, alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilitéilor;
c) administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si

strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare
st de transmitere a informatiilor;

d) mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitdii reglementate in vederea prevenirii aparifiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

e} indeplinivea cerintelor de competenti si onorabilitate prevazute de reglementirile aplicabile;
1§ mentinerea nivelului de competenti relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratic la momentul nominalizirii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competen(a
individuald a membrilor Consiliului de Administratie;

g2) cunoagterea, respectarea gi aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societiti,
strategia i politicile societatii, Codul de etici, normele, procedurile, acordurile $i conventiile care
reglementeazi activitatea;

h) nedepésirea numérului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile s1 completirile ulterioare,
in societafi sau intreprinderi publice cu sediul in Romania care pot f1 exercitate concomitent si
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

i) evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanentd ci interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societlifii gi s4 se asigure c3
procedurile si controalele implementate fa nivelul societitii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarez i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale). Consiliul
de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activititii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod etic si conduits, iar de la directori se agteaptii si fack diligentele necesare
integriirii acestor principii de eticé In cultura organizationald a institutiei publice. Codul de Etici
definegte idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le aplicd In activitatea
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desfisurati in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor etice
in cadrul companiei in vederea cresterii calitétii serviciilor oferite si a protejiirii reputafiei 5i are un
rol educativ, de reglementare i de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publici tutelard st
asociatilor se va face conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernana
corporativii a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ultericare §i Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corpotativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023. in caz de
neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urm¥ au obligatia de a notifica in scris autoritatea public tutelard si asociati cu privire la
cauzele care au determinat devierea, precum §i impactul asupra indicatorilor de performanta.
Nofificarea administratorilor trebuie transmisi in cel mult 10 zile de la aparifia cauzei carc a stat la
baza neindeplinirii, sau atunci ¢dnd administratorii constatd cd o astfel de deviere este foarte
probabili.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie (3 membri) este alcatuitd astfel incat membrii sé
poatd actiona independent si critic In relaie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s&
poatd forma o echipd omogeni. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consitiului sz fie mixtd i
echilibrat’ in privinta experienei profesionale, asigurénd o diversitate a experientei profesionale la
nivelul Intregului consiliu si aducAnd plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea, nu este necesar
ca tofi membrii Consiliului si aibil experienta directd in domeniul in care activeazii societatea, intrucét
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului si aibd experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate
al societdfii comerciale. Este necesar ca tofi membrii Consiliului sa aibé o educafie academici
secondatd de experienfa care si le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd
tehnica si economici proprii administririi unei companii. Este recomandabil ca cel putin unul dintre
membrii Consiliului s4 aiba expetientd §i In mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele
dous medii - public si privat.

n conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile
ultericare: :

(in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consilivlui de
administragie trebuie sa aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, inireprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricirei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare, precum si a functiel
de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct socictate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele condifii cumulative:

a)au nregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 curo;

b)au cel pugin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licen{i. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei ntreprinderi
publice de minimum 7 ani.
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(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice.

(5°1) Membrii consiliului de administraie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la alin.
(4), sunt desemnati de autoritatea publici tutelard prin act administrativ gi numiti de cétre adunarea
generald a actionarilor. Selec{ia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, previzuli la alin. (4), se realizeazi de citre comisia de selectie si nominalizare
prevdzutd la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele metodologice de
aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administrator neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 138°2 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si
completiirile ulterioare. Functionarii publici, tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau instituii publice nu
pot fi considerati independenti.

(6"1)In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitats, numirul
administratorilor este de 3, dinre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
réndul altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplici, n mod corespunzator,
prevederile alin. (1), (3) 5i (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanti de urgenti la consiliu de
administrafie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile Ia adunarea generald a
acfionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generali a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor previizute
de Legea nr. 202/2002, cu modificirile i completarile ulterioare. In mésura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (I), cel putin o treime din totalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depagi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi refnnoit o singurd data
¢a urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonanfe de urgenti. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice form#, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rimasa din mandatul administratorulvi care a fost fnlocnit.

(9)In cazul societatilor ale ciror actiuni sunt tranzactionate pe o piajd reglementats, in conformitate cu art.
26, sunt aplicabile prevederile legislatiei piefei de capital.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 10972011, cu modificarile gi completirile
ulterioare: ,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite n functia de administrator sau
director in Intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmitoarele persoane:
a)senatorit;

b)deputatii;

¢)membrii Guvernului;

d)prefectii si subprefectii;

e)primarii i viceprimarii;

f)persoanele care au auditat sitvagiile financiare ale societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizirii;

glpersoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniubui prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalérii banilor §i finan{arii terorismului, precum si pentru modificarea st completarea
unor acte normative, cu modificarile gi completirile ulterioare:

h)persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr, 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

i)persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regisesc in registrele acestor institufii.
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in conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile §i completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmitoarele criterii:
a) i nu fie director al societiii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si si nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) si nu fi fost salariat al societitii sau al unei societéfi controlate de citre aceasta ori sa {1 avut un
astfel de raport de muncé n ultimii 5 ani;
¢) s4 nu primeasca sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneralie suplimentars sau alte avantaje, altele dect cele corespunzénd calitifii sale de
administrator neexecutiv;
d) sé nu fie actionar semnificativ al societitii;
€) si nu aibi sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o sacietate controlatd de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societa{i care
are astfel de relatii cu societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturé a-i afecta
obiectivitatea;
f) si nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta,
g) 53 fie director Intr-o altd societate in care un director al societitii este administrator necxecutiv;
h) s nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i) s& nu aibi relaii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile previzute lalit a) si d).
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:
~ 53 aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator
~  sd cunoasci responsabilitifile postului si sa isi poats forma viziuni pe termen mediu st lung;
— i aib3 capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de Intregul consiliv §i s dea dovada
de integritate §i independentd; si aibd cunostinjele neeesare, aptitudinile §i experientd in
critica constructivd, munca in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consilivlui ca intreg.

fn conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023, Profilul candidatuluj pentru fiecare post
de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului §i este alcdtuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice $i din
scrisoarea de asteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 in anexa or la la H.G. or. 639/2023, profilul
consitiului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie
si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in scrisoarea de agteptéri §i elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;
Profilul consiliutui contine si matricea Consiliului de Administrafie, care conferd o expresie a acestor
capacitafi pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual gi colectiv de membrii consiliului.
In matricea profilului consiliului, autoritatea public tutelara stabilegte definirea profilului de candidat
pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazd Intre criterii obligatorii §i criterdi
optionale, necesare pentru un anumit consiliu bazat pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale.Criteriile obligatoril sunt competente si trasituri care trebuie s fie
indeplinite de citre toti candidafii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenti aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente §i trdsaturl care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Profilul candidatului este alcituit din doui componente:

- descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
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- definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toi membrii in
functie ai consiliului sunt §i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
La stabilirea rolului candidatului se an in vedere, dar firs a se limita la acestea, urmitoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele si rezultatele agteptate de la ntreprinderea publici, astfel cum derivi din
scrisoarea de agteptiri;

- strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activititi de succes a intreprinderii publice;

- atributiile consiliului.

ASOCIATIA SALUBRIS DOLYJ, 1n calitate de Autoritate Publicé Tutelars isi propune selectarea a 3
membri pentru Consiliul de Administratic al societdfii S.C. Salubritate Craiova S.R.L pentru un
mandat de 4 ani.

- Membrii Consiliutui de Administrafie trebuie si aiba studii superioare si experienfd in
domeniul gtiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

- Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

- Stabilirea num&rului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati;

Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

- Cel putin un membru trebuie si detini calificarea de auditor financiar sau sa aibi experientd
de cel pufin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat
membru  sau  Tn  cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor do
Administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul nr.
392/2022.

- In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile
art. 28 alin.(4) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti
sau institutii publice;

- in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele miasurabile, trisiturile i pragul minim
colectiv, precum si condifiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii consilivlui, individual
si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in funciie,
precum i ale potentialilor candidati.
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MATRICEA CONSILIULUI
1. DESCRIEREA MATRICEI]
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezints categorii de competente, trasituri, conditii necesare si interdictii
derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuald
a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe ,,Oblig.“, sau Optional, mai departe ,Opt.“- Stipuleazi
dac’ pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazi Oblig. sau selecteazit Opt.

C. Ponderea 0-1- Indici importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indic o importan{a
crescuta a competentei, In timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Pentru persoancle fizice: numele si prenumele
administratorilor, ordonati alfabetic Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numirul de
inregistrare in registrul comerfului, codul unic de identificare, numele §i prenumele
reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati - Pentru persoanele fizice: numele si prenumele
administratorilor propusi, ordonati alfabetic. Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul,
numarul de inregistrare in registrul comertului, codul unic de identificare, numele §i prenumele
reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

F. Totaluri

1. Total
Valoarea totald a unui anumit critetiu pentru toti administratorii §i candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.

2. Total ponderat

Valoarea {otald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii st candidatii nominalizafi,
calculat ca suma punciajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea criteriului prevdzuta
la lit. C.

3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitifilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numirul candida(i sau membri
x punctajul maxim] X 100).

4, Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Tndrumari pentru acordarea punctelor de la ! la 5 din
grila de punctaj.

Descrierile liniilor tabelului

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pand la 5.

L Trisituri - O calitate distincti sau caracteristica a individului. Grila de punciaj de la 1
pana la 5.

3. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
trebuic si fie indeplinite, respectiv care sunt interzise.

Grifa de punctaj de la 1 pénd la 5.

K. 1. Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidaii nominalizati individual
pe grupuri de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv
competentd, trisituri, condifii care pot fi eliminatorii, pentru un adminisirator sau candidat
nominalizat.
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2. Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajulvi obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociati
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori gi candidatii
nominaliza{i individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana.

4. Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.

5. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.
Grila de punctaj a competentelor.
Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilitdtii unei persoane de a-gi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitafi in cinci categorii, de la
Hhivel de bazad“ la ,expert™.
II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL TABELULUI — DESCRIERE $1 INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie si fie descrise gi asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii In funciie ai consilinlui, precum gi candidatii, folosind grilele
de punctaj, inainte de publicarea anungului de selectie.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului Intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea triasaturilor pietei fn care actioneazd societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si forfele care

modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri §i poate articula
pozitionarea competitivil a societiitii in raport cu alfi jucitori din sector.

Indicatori:
+ familiarizat/ cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;

®  cunoagte care sunt jucitorii cheie ai industriei §i modul in care relationeazi acestia;

» infelege peisajul competitiv §i cum influenteazi acesta organizatia $i sectorul ca intreg:

* se pistreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

» impértaseste cunostintele si perspectivele industriei cu ceilalti membri ai consilivlui in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performant corporativa
la tendiniele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Gandire strategica i previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, In scopul de a oferi valoare
si cregtere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care

ghideaz3 strategia;
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e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei §i pozitia strategicé curenti

o alaturi de algi membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbdri ce pot
afecta organizatia;

* poate analiza informafii competitive si date de referin{a.

2.2. Finante i contabilifate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare

Indicatori:
e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
s ajutd membrii consiliului s& inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
o explica aspectele financiare gi contabile intr-un mod care poate fi ugor de infeles;
.

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

o Intelege politicile gi practicile sectorului public al finantelor §i contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare §i
alocare a resurselor in vederea implementiirii activititilor proiectului i indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asisti Ja coordonarea eficienti a tuturor activititilor proiectulvi in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

» seasigurd ci existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si c se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

» poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd ugor de
infeles;

e urmiregte administrarea bugetulul proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4, Tehnologia informafiei
Descriere: intelege relul ¢a o unealtsi strategics de afaceri,

Indicatori:
» se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
o oferi consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal §i a mediilor legale si regulatoare in care opereazé

Indicatori:
» are cunostinte functionale despre legislatia de contract gi drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal §i statutele sub care opereazi organizatia;
e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;
s asisti membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa
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3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descricre: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
definute de stat i intelege importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o manieri transparenta si
eficace.
Indicatori:
» familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernan(i corporativi;
¢ infelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile i politicile relevante;
* demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentl, integritate, responsabilitate si
probitate;
» intelege structura de responsabilitate gi modul cum diferite organisme relationeazid -
autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societitii.

3.2. Rolul Consiliulni de Administratie
Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul i functiile consiliului
Indicatori:
+ fintelege structura i compozitia consiliului;
» intelege functiile si responsabilititile consiliului si a membrilor consiliuluj;
¢ recunoaste distinctia intre directia strategici si cea operationali.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului gi monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitiile sale legale, etice sau
sociale.
Indicatori:
s coniribuic la moniiorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
* finfelege responsabilitijile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
* monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
* ajuti consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

4. Competente sociale gi personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si

Judecatd independente, considerand bingle pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt.
Indicatori:

* nu este predispus/3 la decizii pripite ¢i mai degrab# céntareste problemele si ia in calcul
optiunile §i riscurile, firk améanare;
ia decizii bazate pe analizi, injelepciune, experientd si rafionament;
se consultd cu al{ii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este clutat/d de cétre altii pentru sfaturi si solutii;

¢ cautd sa ofere claritate discutiilor;
» cste capabil/d sd organizeze §i s2 utilizeze informatia cu eficienti;
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ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2, Relatii interpersonale

Descriere: relationeazi cu succes cu alfii in diverse grupuri §i situatii, promovéand relaiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu al{ii indiferent de pozitie, putere, influen{l sau status;
este eficient/d Tn stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoagte pe cei care trebuie sé interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate fmpréastia cu uguringa situatii de Inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/s In negocierea de Injelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o

manieri ce demonstreazi respect §i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizé atét cu grupuri interne céit i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar §i diplomat/a;

cistigd cu usurin{d increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4, Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:

»

descompune pirfile problemei fari a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenfeaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afli in situatii de stres;

poate formula solutii pe baza analizei fcute §i poate argumenta in mod logic solutia
propus3, punctind pirtile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.
Indicatori:
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participi la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitdtilor publice;
poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajuta consiliul in initierea de colabor#iri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

asistd consiliul in Intelegerea politicii s contextului de reglementare existente la nivel
european.



6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descricre: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficients
a unor compartimente.
Indicatori:
s competente de planificare §i prioritizare;
orientare citre glisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipi.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala
Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:
* dadovadi de abilithti de leadership (inteligentd emotionali, carismi, capacitate de exempiu
personal) ;

* se comportd cu profesionalim;
respectd legile si reglementdrile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporté cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.
Indicatori:
» infelege si indeplineste indatoririle i responsabilitatile unui consiliu §i mentine cunostinge
n aceastd privintd prin formare profesional;
plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
¢ secomportd intr-o manierd demni de Increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate §i sinceritate;
¢ (rateazi informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenit §i in concordantii cu
prevederile contractului de mandat;
» dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate In dezbaterile consilivlui; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;
* pistreazi angajamentele i promisiunile ficute presedintelui si membrilor consilivlui;
» se comporid in concordant cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedi o géndire independenti si este capabil/i sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor i optiunilor care
faciliteazii un standard inalt de luare a deciziilor.
Indicatori:

» este dispus/i si nu fie de acord si sd adopte o pozifie independents in fata opiniilor

divergente si in detrimentul potential personal;
¢ solicitéd clarificéri si explicatii;
» este dispus sé adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4, Fxpunere politica

Rating It 2 B 4 |5 |

35




Expunere Foarte expus ard expunere
politici

5. Abilitati de comunicare interpersonal

Descriere: demonstreazi claritate si coerenfd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incét intelegerea reciproci s fie facilitatd. Aratd concizie §i logics, poate
comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fath de
interlocutor.

Indicatori:

e Arati interes fata de interlocutor, indiferent de statutu! gi functia acestuia, comunicarea este
desfasuratd sub nota de respect;

» Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

» Se face cu usurinti inteles gi limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicé si latura non-
tehnici;
Are coerentd si logica atét in discurs cét §i in sctis;
imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivit atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a asociatilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptiri a asociafilor.
Indicatori:
» Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre asociati in cadrul
scrisorii de agteptiri;
e Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obicctivelor si asteptirilor asociatilor pe
termen mediu si lung;
e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
aviind o bazi concretd si solidi;
Se bazeazi pe date concrete §i pe cifre;
Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere a
specificului si complexititii activititii societdtii;
Surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidenfiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a asociatilor

Scor

L | e [ | I [t

Diversitatea de gen
Scor |Descriere
M Masculin
13 Feminin
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C. Cerinte prescriptive gi proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: s nu fie in procedura de faliment pentru Intreprinderile unde si-a exercitat activitatea,

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insclventi pe perioada exercitirii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o condifie eliminatorie, candidafii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar

Scor

1

2

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucét o persoani fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi publice al ciror
sedin se afli pe teritoriul Romaniei.

ating 1 2 3 4 5
Numér de >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu  studiifCu studiilCu studiilCu studiijCu studii
superioare  [superioare superioare sijsuperioare silsuperioare silsuperioare si

experientd infexperienta inexperienta inlexperienta in
omeniul de/domeniul domeniul omeniul
activitate  alstiinfelor stiintelor tiintelor
societatii ingineresti, ingineresti, ingineresti,
economice, economice, conomice,
sociale, juridicegociale, juridicelsociale, juridice
sau Tn domeniulsau in domeniulisau in domeniul
de activitate alde activitate alde activitate al
societatii silsocietatii sisocietitii si
cxperientd xperienta experientd
profesionald  deprofesionali  deprofesionali de
minim 7 ani. pesie 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitdtii candidafilor

[

de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de abilitafi in
cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competentd

Descriere

IN/A

[Nu se aplici

[Nu este necesar s aplicati sau sd demonstrati aceastd competentd

[Novice

[Aveli o infelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experientii cdstigat prin formare fundamental3

ki/sau  prin  cAteva experiente similare. Aceastd aptitudine

presupune sprijinul unor persoane cu expertiz.

o infelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competent

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa indeplinii cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu

expertizi, dar de reguld demonstrafi aceastd aptitudine

independent.

e afi aplicat aceastd competen{i cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

» intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicagiile
schimbirilor Tn procesele, politicile §i procedurile din
acest sector

Avansat

Pute{i indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard

asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o)

expert/i In aceastd competentd, sunteti capabil/a si oferifi ajutor

si aveli experienia avansati in aceastd competenta.

» ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspectivel
practice referitoare la procesul sau imbunatafirile practice,
la nivel de guvernantd a consiliului §i nivel executiv
superior

o suntefi capabil/a si interactionati i s purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar gi s instruiti
alte persoane Tn aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor

si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la

lceastii zoni de expertizi.

e afi demonstrat excelentii n aplicarea acestel competente n
multiple consilii de administratie gi/sau organizatii

s suntefi privith ca un/o expert/3, conducitor/oare si
inovator/oare In aceastd competenti de citre consiliu,
organizatia gi/sau organizatiile din afari
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Tabele de rating — Competente
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Cunogstinte, aptitudini si experienti Rating
Novice I
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5




