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S.C. Salubritate Craiova S.R. L.

Referitor: Transmitere ,,Componenta Initiald a Planului de Selectie” si ,,Scrisoarea de Asteptiri”

pentru publicare

Prin prezenta, vd lransmitem anexat in vederea publicarii pe site-ul oficial al societdtii S.C.
Salubritate Craiova S.R.L. urmdtoarele documente, elaborate in conformitate cu prevederile OUG nr.
1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificcrile si completdrile

ulterioare:

- Componenta initiala a planului de selectie
- Scrisoarea de agteptari aprobatd de autoritatea publica tutelara

Va solicitam publicarea acestora in termenul legal pentru a aduce la cunostinta candidatilor

interesafi ceringele si obiectivele stabilite.

Cu stimd,
Presedinte,
Alina ™~

E-mail:adisalubris@yahoo.com



ASOCIATIA SALUBRIS DOLY
Sediul: Municipiul Craiova, str. AL Cuza Nr. L. jud.Dolj,

COMPONENTA INITIALA
a planulei de selectie si nominalizare a 3 membri ai Consilinlai de Administratie al
societitii 8.C. Salubritate Craiova S.R.L.

PREAMBUL

Componenta initiald a Planului de selectie si nominalizare a membrifor Consiliului e
Administratie reprezintd documentul de fuery, intoemit conform dispozitiilor art. 5, Anexa | la
LGy 63972023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernulut nr. 10972011 privind guvernania corporativi a inteeprinderilor publice, corespunzator
procesului de selectie a celor trei administratori ai societdpi S.C, Salubritate Craiova S.R.L.

Planul de selectie al membrilor Consifivlui de Administratie al societitii S.C. Salubritate
Craiova S.R 1. este elaborat in conformitate cu prevederite O,U.G nr. 10972011 privind guvernanta
corporativid a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirde ulterioare si Legea nr.
ER7/2023, precum si ale Hotiedrli Guvernului nr. 6392023 pentru aprobarea Normelor
metadologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentdl a Guvernolui ne. 10972011
privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990
{(**republicatda®*) privind societditile $i Actul constitutiv al societdtii 8.C. Salubritate Craiova
SR

Societates S.C. Salubritate Craiova S.R.L. este societate comerciald co rdspundere
fimitatd.  constituitd de catre asociatul Municipiul Craiova. reprezentat de Consiliul Local al
Mumicipivdut Craiova cu sedin in Craiova, s, AL Cuza, nr. 7, Jud. Dolj, Cod fiscal 4417214,
reprezentand 90% din capitalul social al societarit; asociatul Comuna lsalnita, prin Consiiiul Local a
Comunel Fsalnita, cu sediul in Isalnita, str. A.LCuza. b judetul Dolj, CUL 4333283, reprezentand
3% din capitabul societatii; asociatul Comuna Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pielesti, cu
sediud in Pielestis str, Gheorghitk Geolgau, nr. 188, jud.Dolj. C.LF.: 4553992, reprezentdnd 5% din
capitaiul societdti.

5.C. Salubritate Craiova S.R.L. functioneazd avind la bazd o structurd organizatoricd
formatd din trei nivelg:
- Adunarea Generali a Asociatilor;
- Conducerea delegati (Administrator),
in vederea indeplinirii aceswi deziderat, Autoritatea Publicd Tutelari — ASOCIATIA
SALUBRIS DOLI, a elaborat prezenta componentd initiali a Planului de sefectie, cu respectarea
dispozitiilor fegale. in vigoare,

Procedura de selectic se deruleazd in mod transparent, cu respectarea dreptului de liberd
competitie. echitate $i egalitate de ganse. nediscriminure, tatament egal si asumarea tispunderii,
cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorifor, potrivit standardetor de guvernanta
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corporativi o intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in principiile de guvernanti
corporativa ale Organizajiel pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (prescurtatd QCDE).

Prezenta componentd inifiald a planului de seleciie este intoemitd cu scopul selectiei si numirii
a unut numir de 3 administratori fa societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L., pentru un mandat

de 4 anic cu respectarea prevederilor QUG ne. 10972011 privind guvernanta corporalivil a
intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificatd i completatd prin Legea ne. 187/2023, cu
modificirife si completarile ulterioare.

Componenla initiald a planului de selectie se intoemeste de catre autoritatea publicd ielard. cu
scopul de a ofert fundament pentru claborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde, fird a se limita la acestea:

I Scrisvarea de agteptiri (proicct):

I Aspectele cheie ale procedurii:

H1 Calendarul procedurii de selecjie:

EV. Pirtile responsabile si rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

VI Documentele ce trebuie depuse pénd la numirea administratorilor,

(omponenta initiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a Autoritatii
publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declanséirii procedurii de
selectie §i se aprobi prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile de la
parcurgerea ctapelor previzote la art. 5, alin. (1)-{4) din [.G. nr. 639/2023.

I. Serisoarea de agteptdri (proiect)

Scrisoarea de asteptiri este documentul de fucra prin care autoritatea public tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.
precum si politica awtoritafii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani, facind patte
din Planul de selectic ~ Componenta initiali.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesu! de
selectic a membrilor cansifinlui pentru Intreprinderile publice si este parte din componenta inifiala
a planului de selectie,

Serisoarea de agteptiri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare i
conducere, precum si politica autotitatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
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Serisoarea de ayteptdni cuprinde obiectivele inteeprinderii publice. care stau la baza stabilirii
criteriifor specifice de selectic a candidagilor aflagi pe lista scurtd.

Serisoarea de agteplari este fundamentatd pe buza strategiei guvernamentale in sectorul in care
acfloncaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarca de agteptiri contine o sintezd a obiectivelor financiare si non-financiare ale societatii
stabilite de cdtre antoritatea publics witelara, in consultare cu asociatii .

Persoana desemnatd responsabild de guvernantd corporativd din cadrul autoritdtii publice
tutelare elaboreazit scrisoarea de asteptiiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritdfi publice tutelare si cu organele de administrare $i conducere ale intreprinderii publice.

Autoritatea publica tutelarii erganizeazi consultdri cu asociatii , in conformitate cu prevederile
art, 5 dinanexa nr.{ a H.G nr. 639/2023,

Organizarea consultirilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de intcenet a
intreprinderii publice si cea a autorititii publice tutelare, cu ccl putin 3 zile inainte de data stabilita.

Scrisoarca de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducitorutui autorisiii publice
tutetare, ca parte din componenta inifiald a planului de sefectic.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginite de internet ale intreprinderii publice §i cea a
aworitadii publice itelare st AMEPIP, odatd cu componenta inifiald a planului de selectie. conform
art. 3 din anexa nr. 1 la H.G nr. 639/2023.

Projectul Serisorii de asteptari carc stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare i conducere ale societiifii se regiseste in Anexa.

L. Aspectete cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publica tutelard
st s referd la ctapele obligatorii de paccurs, la documentele produse de comisia de selectie si
nominalizare $i la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termencle
menfionate in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor,
pentru anunturi, comunicate etc,

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp. confinutul documentelor asigucs
crestered transparventel i imbundtdfirca calitatii informatiei prezentatd public si conduc la
implementarea principiior de guvernant3 corporativii a intreprinderilor publice.

Prin parcurgeren legistatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheic (etape)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimatd intr-un calendar tindndu-se cont de
duraiele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterivare care nu se pot declansa sau finaliza pand fa terminarea precedentei.



ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ
sediul: Muonicipiul Craiova, str. A.L.Cuza Nr. 1, jud.Delj. o
Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selectie si nominalizare:

ay Profilul consiliului se elaboreazi de citre autoritatea publicd tutelard prin persoana
desemnaté responsabila de guvernanta corporativa si Profilul candidatului se elaboreaza de citre
Comisia de selectie §i nominalizare cu sprijinul expertului independent;

b} Asosiafii au dreptu! de a formula propuneri privind profilul consiliului. ca parte din
componenta integrald a planului de selectie.

¢) Autoritatea publica tutelard va publica Projectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si if va transmite AMEPIP, in termen de 3 zile de la data
aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul limita penteu formularea
de propunert.

Reteritor fa bunul mers al procedurii de selectie:

a) Comisia de selectie 5i nominalizare elaboreazi componenta integrali a Planului de seleciie
in terimen de 10 zile de la infiintare:

b} Proiectul componentei integrale & planului de selectic se publica pe pagina de internct a
autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice:

¢} Asociatit intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri de modificare i
completare a componentei integrale a planului de selectie, in termen de § zile de la data publicarii.

dy Componenta integrald a Planului de selectie se aprobi prin act administrativ al autoritagii
publice witelare, respeetiv prin hotirdre a Adundrii Generale a Asociatilor.

¢} Peotru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limitd. Termencle
limitd webuie stabilite si incluse Tn planul de selectie final:

fy Elemente de confidentialitate: reprezinta aspectele cheie ale procedurii de selectie. ce
webuie specificate §i integrate tn planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritaten
publica tutelard, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de
selectie.

Referitor la selecyia candidatilor:

a) Asigurarea unei imbindiri oplime a calegoriilor de competenje. trasituri, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor; elemente cheie in alcituirea
Histei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

b} Profilul candidatului este alcitoit din dousi componente:

* Descrierea rolulut acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari:

« Descrierea criteritlor de selectie.
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¢} Profilul consilivlui diferentiaza intre criteriile de selectie obligatorii si criteriile de selectie
optionale. bazate pe competente. care au fost identificate in urma analizei cerinfelor contextuate,
Critertile de selectit obligatorii sunt competente si trisdturi care trebuie i fie indeplinite de catre
toti candidatii, in timp ce criteriite de selectie optionale sunt competente si triishturi care pot fi
indeplinite de unii dintre administratori, dar nu Tn mod necesar de citre tofi.

dy Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate In Anexa
ar. 1 e FLGL e, 639/2023 sunt eriterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul gi
complexitatea activititii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora In intocmirea listei
SCurte.

H1 Catendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si pdrtile implicate.

Declangarea procedurii de selectie a administratorifor in cazul intreprinderilor publice societati
aflate Tn portofoliul autoritatilor publice tutelare, la care una sau mai multe intreprinder publice
dintre cefe previfzute la art. 2 pet. 2 hit, a) si b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
detin o participatie majoritard sau o participatie care le asigurd controlul este data adoptirii
howdrdvii Adunarii Generale a Asociatilor, emisd  in acest sens, care se comunicd de Indata
auloritdfii publice tutelare. |

In cazul tn care nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasc minunul de cerinte, procedura
trebuie s fie reluatd, fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de fa inceput. prin
redetinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi,

N1 Etapa procedurii de selectie
1 Declangavea procedurii de selectie a administratorilor, prin emiterea hotararii Ars. 3 afin(l)

lit.b) din Anexa | H.G. mr, 6397 2023

2. | Comunicarea de indatd a declansirii procedurii catre Autoritates Publicd Tutelara -
o LASOCIATIA SALUBRIS DOLJ dre, 3, alin i lith) din Anexa 1 H.G. 63972023
3. | Autoritatea Publica Tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, notifick AMEPIP in termen

de 2 zife Iueratoare de la data declansirii procedurii Apt. 3 alin.(3) din Anexa 1 H.G. 639/2023
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L NP Etapa procedurii de selectie
Cert,
4. | Llaborarea Scrisorii de agteptari de catre responsabilul desemnat. in consultare cu structurile
! de specialitate din cadrul autoritaltii publice tutelare si organele de administrare i conducere
- lalesS.C, Salubritate Craiova S.R.L. art. 4 alin.(1) din Anexa 1h la HAG 6392023
5. intoemirea si pubiudred. de citre Autoritatea publicd tutetard, fXQOLiﬂ\T!L\ SALUBRIS
2 DOLL, a protectilul componeniel initiale a planului de selectie, pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare §i intreprinderii publice
g L Art S alin (1) din Anexa [ la HG 6392023 .
6. | Autoritatea publica tutelard, ASOCIATIA SALUBRIS DOLI, consulta asociatii , in vederea
é definitivarii elaborlicii componentei initiale a planuiui de selecjie si scrisorii de agteptari
Art.3 alin. (3} si (4} din Anexa 1 H.G. 63972023
Avtdalin 2 din Anexa 1b la H.G. nr.639/:2023
7. | Publicarea d¢ catre Autoritatea publica tutelara, ASOCTATIA SALUBRIS DOLI a
propunerilor primite cu privire la proiectul componentei initiale ce cuprinde si Serisoarea de A
asleptiri si motivarea acceptiicii sau respingerii lor
A alin(3) din Anexa 1la H G 6392023
8. Aprobare Scrisoare de agteptii ca parte din componenta initiald a planului de selectic
‘ Pt S alin (6) din Anexa | HG 639202 :
L ArtA dglingd) Anexy 1 la HG ir.639:2023
-9, Aprobare hotirdre privind constituirea Comisiel de selectie si nominalizare a celor 3
administeatori ai societatii S.C. Salubritate Craiova S.R.L.Ar. 3 alin. (3} din Anexa la Ordinud
ot Presedinteld AMEPIP 1, 126/12.03.2024 .
E(). Aprobare componenta initiald a planului de selectie
LA S alin(6) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023 ) o :
1. i Publicarea de céitre Autoritatea publicd tutelara, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, a Scrisorii
de asteptari, odatd cu componenta inifiali a planului de selectie, pe paginile de internet ale
- ASOCIATIET SALUBRIS DOLJ, societilii $.C. Salubritate Craiova S.R.L.si AMEPIP
o bAr S alin ] din Anexa 1b la HG nr. 6392023
{2. | Elaborarea de catre Autoritatea publicd tutelari, ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, a
proiectului profilului constliului
Publicarea proiectului profilului consitiului pe paginile de internet ale APT. intreprinderii
publice
Transmiterea cdtre AMEPIP a proiectului profilului consiliului
- Art 12 alin (1) din Anexa [ HG 6392023
3. | Consultarea asociatilor cu privire la proiectul profifului consiliului
Art 12 alin (2) din Anexa | HG 6392023 o
4. | Elaborarea de citre Comisia de selectie. a proiectulul componentei mu,g,mic a phnuim de

selectie, incluzand profilul consilivlui, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor curpinse intee data declansiirii procedurii de selectic si data prezentirii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de sclectie

5
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- Nr. Etapa procedurii de selectie
; crt‘ S
A d0alin (1) si (23, art. 12, alin(3) 5i art.14-16 din dnexa 1 HG 639/2023
[5. | Formularea de propuneri cu privire la proiectul componentei integrale de cdtre asociati
A0 alin(3) din Anexa | la HG 639/2023 i
6. | Aprobare, de clire Autoritatea publicd ttelard. ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ a
componentei integrale, incluzand profilul consiliului si profilul candidatutui
Art 10 alin. (4] din Anexg 1 la HG 6392023
- 17, | Elaborare si publicare, de citre Comisia de selecie, a ammtulu: de selectie
Are. 29 alin, (4) §§ alin, ¢5) din QUG 1097201 ]
: Art. 19 ddin (23 i (3) din Anexa ] HG 6392023
|18, | Intocmire raport de activitate si comunicarea acestuia comisiei de selectie §i autoritalii publice
E tutelare
19, | Depunerea candidaturilor
Art, 20 atin.(1) din Anexa 1 la HG 639/2023
' 20. | Intocmirea de catre Comisia de selectie. a fistei lungi a candidatilor (dosarcle complete depuse
i in termen)
A 20 alin A din Anexa | la HG 639/2023
T ransmiterea, de catre Comisia de selecfie, a dosarelor care au fost confirmate in lista lunga

i catre AMEPIP, in vederea obfinerii avizului
CArE NS alin, (3) din QUG 1092011

A 20 alin(3) din Anexa | la HG 6392023

Solutionarea contestatiei de ciitre comisia de selectie

- Informare, Tn seris, de catre Comisia de selectie. a candidatilor neinscrist pe lista lunga

Contestare rezultate de clitre candidatii ncmui;uml;t
A 29 alin (6) din QUG 10972011

Ave. 29 glin. (6) din QUG 109/201 1

Contestarea deciziei Comisiel de selectie privind solufionarea contestatiei la instania de
contengios administrativ
Art. 29 alin (6) din QUG 1097201 ]

Evaluarea gi verificarea, de citre comisia de selectie si nominalizare, a dosarelor candidatilor
ridmasi in lista lungd, stabilirea punctajului i intocmirea listei scurte

AR 2 siare 22 alin, 1 din Anexa 1la HG 6392023

Informarea candidatilor respingi din lista scuna. de citre comisia de selectie, prin mijloace
electronice

pdet 2 dlin (7) din Apexa | la HG 6392023
Contestare rezoltate de cdtre candidatii nemultumiti

Are. 29 ali 6} dive UG 007201 1

Solutionarea contestaliel de citre comisia de selectie

Art.29 alin (6] din QUG 10972011
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Contestarea deciziei Comisiei de selectic pa‘z\;md soiutsonarea contestagiei la instanfa de

Analiza declaratiilor de intentie, de catre comisia de seleefie si integrarea rezultatelor in

intocmirea clasamentului candidatilor din lista scurtd si raportul final al procedurii,

Nr. Etapa procedarii de selectie
ert.
24,
contencios administrativ
_ Art. 29 alin (6} din QUG 1092011
30, | Depunerea declaratiilor de intentie, de ¢ catre candidatii din lista scurtd
e 22 alin 2 5i 3 din dnexa 1 la HG 63972023
3H
- Matricea profilului de candidat
L 32, | Organizarea interviarilor Ldndlda;slor din lista scurtd, de citre Comisia de selectie
LA 22 alind 5i 5 din Anexa 1 la HG 63972023
Caa
reprezentand finalizarea procedurii de selectie, de ctre comisia de selectie
U 22 alin 4 §i 6 din Anexa 1 la HG 639/2023
RE

Transmiterea de catre comisia de selectie. a mpmiuhn{mal conducatorului ﬁ\umutatn pubiu‘e
tutelare, in vederea adoptirii unei hotdrdri privind mandatarea reprezentantilor statului in
Admmrcu Gencralz‘a a f\‘;ociui[or pmtru propunu‘ea de membri in consiliu

" lmmm;tuca, de cltre f’\umntatca pubht.a uatclam a mponulm final. citre AMEPIP,
fvederea emiterii avizului conform
cAre A alin 3, ice pet(viid din QUG 109201 1

36. | Convocarea, de catre autoritatea publica tutelard a adundrii generale a asociatilor, in vederea |
numm: membrilor consiliului de administratic
oader 22 alin (1) din Anexa 1 la HG 63972023
37, thm:e a vaportului final s emiterea avizulu conform {sdu amlarca procedurii, formularea
ﬁ - de recomanddri si aplicarea de sanctiuni), de citre AMEPIP
; Art. 49 alin(5) Hite) pet. (vii) din QUG 1097201 1
. 38, Publicarea raportului (inal
oA 22 alin, 8 din Anexa | la HG 6392023
(39, | Emiterea unei howdirdriAGA
1. Avizarea de citre AMEPIP, a contractelor de mandat a administratorilor
A28 alin(10) din QUG 10920901
41. Incheierea contractelor de mandat cu administratorii nwmii, dupd ce au fost apmbate de

L asociati

AL 29 alin,(D) din QUG 10972011

Termenele planificate potrivit calendarvlui procedurii de selectie pot i decalate in cazul
formuldrii unor contestatii, conform art, 29 alin (6) din O.U.G. nr. 1092011,

IV. Pirtile responsabile si rolurile acestora
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Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare sioselectie trebuie si le indeplineacdt in scopul unel bune gestionari a procesului de
recrutare si selecyie.

IV.E Adunarea Generald a Asociatifor - in cazul de fatd Asocingii , vor exercita
atributiile Adunarii Generale a Asociatilor societifii (Articolul 196”1 din Legea or. 31/1990 - (7).
In procesul de selectie a administratorilor indeplineste urmétoarele atributiii principale, dar fiard a
se limyta la acestea si In conditiile legii:

4)  decide asupra declansdrii/reludrii procedwrii de selectie:

b} desemneazd reprezentaniii autoritdtii publice twitelare, in vederea formuldrii de
propuncri pentrn desemnarea in Adunarii Generale a Asociatilor, o listd scurtd pentru
ficcare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

¢) incheie contractefe de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

d) exercitd orice alte atributii statuate de disporzititle O.U.G. nr. 10972011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023,

IV Autoritatea publicd tutelard - indeplineste urmitoarcle atributii principate in
procesul de recrutare §i selectie a administratorilor, dar Gird a se Himita la acestea, cu respectarca
temeiurilor fegale W acest sens:
stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani si includerea
acestora in scrisorile de agteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum $i
transmiterea documentatici relevante ciitre AMEPIP in termenele stabilite o O.U.G. 109/2011 cu
moditiclrile si completarile ulterioare §i de prevederile FLG. nr. 639/2023.
notificarca AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si numire a
administeatorifor, precum si a revoc#irii acestora.
organizarea procedurii de sclectie, selectaren 5i nominalizarea candidatilor pentru funetiile de
administrator al intreprinderii publice,
transmiterea rapoartelor ciitre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii.
claboreazii componenta initiald a planului de selectie i scrisoarca de asteptéiri, ca parte din
componenta initiala a planului de selectie, §i o publicdl pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusi la cunogtinga candidatilor la postul de administrator, precum $i pe paginile de internet
ale intreprindecti publice si AMEPIP,
aprobd componenta initiala §i scrisoarca de asteptiri, ca parte componentd initiala a planului de
selectie,
infiinicazit comisia de selectie si nominalizare;
claboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a contisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare gi functionare a comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat
de AMLEPIP.
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ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ

Sediul: Municipiul Craiova, str. ALLCuza Nr. 1, jud.Dolj,
claboreazd §i publica proiectul profilului consilivlui pe paginile de intemet ale APT si
wireprinderii publice si il transmite ciitre AMEPIP.
aprobd prin act administrativ, componenta integraid a planului de selectie. incluzdnd profilul
consilivlu si profilul candidatului.
formuleazd propuneri pentrtt desemnarea administratorifor in Adunarea Generald a Asociatilor,
dintr-o lista scurld, pentru fiecare post de administrator at intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anung, In ordinea clasamentulut candidatilor pentru postul
respectiv,
negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora ciilre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadsdirii in nivelul minim si aprobarea lor de ¢atre
Adunarii Generale a Asociatilor.
monitorizarca $i evaluarea mdcp!mlm mdicatorilor cheie de performanid mdu
mandat $i transmiterea acestor informalii citre AMEPIP,
intecmirea §i publicarea listet administratorilor/directorilor aflati In functie in intreprinderile
publice aflate sub controlul autoritaii publice tutelare si comunicarea acesteia catre AMEPIP,
aplicarea eniteritlor de integritate pentru administratorii $i directorii imreprinderilor publice aflate
sub controful sau direct sau indirect,
orice alte atributii stabilite prin O.UL.G. nr. 10972011 cu modificirile si completarile ulterivarc,
TG nr 63972023, prin legt speciale si prin legislatia in domeniu,

.

in contractele de

V.41 Comisia de selectie i nominatizare (CSN) - din care fac parte membrii desemnali
prin act adminisirativ al autoritdtii publice witelare si un expert independent, selectat prin procedura
de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificrile si completarite ulterioare, indeplineste urmatoarele ateibutii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea siin conditiile legii, conform Ordinulut
Presedintelut AMEPRIP nr, 126/12.03.2024:

*  Dlemareazi procedura dupd data declansirii de ciitre Adunarea Generald a Asociagilor
a seleetiel administratorilor:

+ [luboreazd componenta m;;adla a planului de selectie, Tn termenul legal;

* Introduce datele in planul de selectie;

¢ Furnizeazil informatiile pe care fe solicitd expertul independent;

+  Intocmeste diterite analize privind matricea consiliului;

* Seocupd de asigurarea transparentei procedurii de sclectie conform prevederilor legale;

+ Coordoneaza toate activititile ce se desfisoard in etapa de elaborare a listei lungi:

+  Coordoneaza verificarea informatiilor continute in dosarele de candidaturdl rimase pe
lista lungd si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din

cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

* Verific#/analizeaza confinutul documentelor elaborate de catre expertul independent si
poate sd solicite explicatil/completari/clarificari de fa expertul independent pentru
activitatea desfaguratd, jar v urma analizei propunerilor justificate ale comisiei de
selectic si agreate de catre expertul independent, documentele pot suferi modificari.
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ASOCIATIA SALUBRIS DOLY
Sediul: Municipiul Craiova. str. A.1.Cuza Nr. L, jud.Dolj,
Asisth la derularca procedeelor de obginere a informatiilor suplimentare faga de cele
confinute in dosare. prin modalitagile descrise 1a Art 43, Alin (5) din HG nr. 72272016,
Informeazi candidatii privind decizia de a fi selectati in Lista scurtd si soliciti
Declaratiile de intentie ale acestora sau, dup@ caz. privind decizia de respingere a lor:

Analizeazd Declaratiile de intengie depuse de candidagi $i integreaza rezultatele analizei
in matricea profilului de candidat;

Elaboreaza planud de interviu final;

Efectueaza selectia finald a candidatilor aflagi in lista scurtd pe baza de interviu, in baza
planului de interviu:

hitocmeste decumentatia necesard numirii noilor administrator;

Elaboreaza raportul pentru numirile finale care include motivarea privind clasificarea
candidatilor;

Transmite conducitorului autoritatii publice tutelare raportul pentru numirile finale.

IV.IV. Expertul independent are urmittoarcle atribugii: Principalele activitdfi pe care
expertul independent trebuie sa le desfisoare, nelimitindu-se la acesten, in procesut de recrulare
si selectie a candidafilor in vederea desemndrii pentru pozitiile de membri in consiliul de
administratie, cu respectares obligaiilor prevazute de QUG nr. 10972011 4 si de Normele
meledologice aprobate prin HG nr. 722/2016, date in aplicarea prevederiior OUG nr. 1092011,
sunt urmdtoarele:

colaboreazii §i consultd Comisia de Selectic in toate activitatile necesare procedurii de
selectie:

analizeazd scrisoarea de agteptari - document de lucru care precizeazi performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale societtii $.C. Salubritate
Craiova S.R.L precum si politica  autorititii publice tutelare privind aceasta
intreprindere publica ce are obligatii specifice fegate de asigurarea serviciilor aterente
obiectului siu de activitate pentru o perioadd de cel putin 4 ani — in baza cireia
candidatii aflati in lista seurta redacteazd o declaragic de intentie. oferindu-si opinia cu
rol consultativ;

oferd o opinie consultativd privind profilul Consiliului de Administragic si al
candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la solicitarca
Autoritdtii Publice Tutelare, pentry a se asigura ¢d sunt identificate capacitifile
necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;

claboreazd proiectul componentei integrale a planului de selectie pentru a putea
determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie §i introduce datele in acest
plan:

claboreazd o strategie de recrutare fn vederca obfinerii listei scurte §i a trecerii
candidatilor din lista scurta printe-un centru de evaluare;
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ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ

Sediul: Municipiu} Craiova, str. A.1.Cuza Nr.1, jud.Dolj,
analizeazd §i prezintd criteriile de selectie cuantificabile. ludnd in considerare atit
specificul domeniului de activitate al societatii cdt $i o experientd relevantd in
consultan(d, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice
st asigurindu-se ¢d sunt respectate principiile liberei competifii. nediserimindrii,
transparentei i asumarii raspunderiic

intoemeste graticu! evolugiei temporale a evenimentelor;

stabileste confinutului dosarului pentiu depuncrea candidaturifor pentra pozitia
respectiva, in urma claborfirii materialelor si modeletor de documente in scopuf folosirii
acestora in procesul de selectie;

asistd Comisia de selectie la definitivarea componentei integrale a planuiui de selectie:
intoemeste anuntul privind selectia candidatilor si asigura publicarea acestuia conform
prevederilor legale;

pregdteste rdspunsurile la eventualele solicitart de clarificari in perioada dinire
publicarea anuntului $i data depunerii candidaturilor;

verificd conformitatea documentelor prezentate de candidati i cvalueaza dosarele de
candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru seleciie:

solicitd clarificari in cazul in care informatiile din dosare nu sunt concludente in ceca
ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie:

informarea n scris a candidatilor respingi;

evalueazlt candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista Junga de candidati;
verificd informatiile continute in dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd §i
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentr fiecare candidat;

raportandu-se la profilul candidatilor, efectueara analize comparative a candidatilor
ramasi in Hsta fungi;

pentru rigoare §i asigurarea corectitudinii deciziilor luate, atunci cand considera
necesar, solicitd informatii suplimentare faji de cele confinute in dosare prin,
modalitagile descrise la Art, 43 alin, 5 din HG nr. 72272016, dar {33 a se limita la
acesteq;

revizuiegte, imbundtafeste §i valideazii acurateea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profifului de candidat;

cere clariliciiri suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, dacs informatiile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie

solicitd clarificart suplimentare sau decide respingerea candidaturifor, daci informatiile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea de cdtre candidati a
mimimului de eriterii stabilite pentru sclecie;

definitiveazit componenta listei scurte pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe lista
lungd in ordinea deseresedtoare a punctajului obtinut conform matricei profitufui. Lista
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ASOCIATIA SALUBRIS DOLI
Sediul: Municipiul Craiova, str. A.LCuza Nr, 1, jud.Dolj,

sCurtd contine si punctajul obfinut de catre fiecare candidat, informénd totodati in seris
candidatii respinsi de pe lista lunga despre deciziile luate;

« asigurd trecerea candidatilor din ista scurtd prin centrul de evaluare, evaluare in urma
ciireta expertul va intoemi o recomandare Fcd caracter eliminatoriu;

« acordd asistentd in analiza, de catre Comisia de selectie, a Declaratiilor de intentie
depuse de candidati i integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de candidat:

* colaboreazd la elaborarea $i organizarca. de catre Comisia de selectic. a planului de
interviu final;

« asisid la efectuarea, de citre Comisia de selectie, a selectiel finale a candidatilor aflati
in lista scurtd pe baza de interviu. in baza planului de interviu;

+ HL.G. . 63972023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de argentd a Guvernului nr, 109/201 1 privind guvernania corporativi a intreprinderilor
publice;

« elaboreazsi o propunere de contract de mandal pentru viitorti administratori:

» cluboreazd o propunere de set de indicatori cheie de performantda financiari si
nefinanciari, care vor [ anexd la propunerea de contract de mandat;

+ intocmeste un raport inifial. un raport de progres si un caport final ce va contine
concluzii si recomandiui,

IV.V. Persoana desemnati responsabili de guvernants corporativd - indeplineste
urmitoarele atributii principale n procesul de selectie a administratorilor:
claboreazd componenta initiald a planului de selectie, In colaborare cu administratorii socictaii
peniru care se deruleazit prezenta procedura;
elaboreaza Scrisoarea de asteptae in consultare cu compartimentele de specialitate si cu organele
de administrare i conducere ale intreprinderii publice si o publica pe pagina de internet pentru a
putea 11 adusd la cunostingd candidatilor ta postu! de administrator, precum si pe paginile de internet
ale intreprinderii publice si AMEPIP;
acordd sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autorititii publice wtelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia:
cluborcaza draftul contractului de mandal al adminisiratorilor selectafi:
propune autoritdti publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b. aplicabili categorici Totreprinderii publice, din
Anexa nr. 2 din WG, ar 639/2023 - Norme metedologice pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari §i nefinanciari si a componentei variabile a remuneraiei membritor
constliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderit publice, precum si a directorilor.
respectiv a membreiior directoratului;
exercitd orice alte atribufii stawiate de dispozitiile O.U.G. nr. 1092011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.
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ASQCIATIA SALUBRIS DOLI
Sediul: Municipiul Craiova, str. A.LCuza Nr.1, jud.Dolj,

Riscurtle identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential s3 apard

datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de condiifi si cirmeumstante specifice care trebuic
luate T considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularititjite intreprinderii

publice si de mediul in care acestea opereazi, de statea economicd, financiard contextul legisiativ,
pozifia strategicd in care se afld intreprinderca publicd la momentul declansdirii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori au tost identificate cdteva riscuri potentiale:

Rise identificat |  Impact | Probabilitat Misuri de minimizare
o ¢ de aparitie
Criza de  timp | moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
1 Mneincadrare in activitate si pe fecare etapd a planului de
termencte prevazute sclectier  prepdtirea  din timp  a
de legislatie documentelor:  stabilirea  atributiitor
fiecdrui  membry  al  echipei:  buna
colaborare ¢y expertul  independent;
alocares unui numdr suficient de personal
in secretariatel CNR :
' ntarzieri in ! moderat medie Respectarca :{nga;amcmetar astmate prin
2 | derularea procedurii contract; alocarea unui numar suficient de
© | datorate  expertubui specialisti HR; organizarea de sedinte de %
independent consultare /planiticare CNR
Numar insuficient | moderat medie Publicitate adecvata fadaugarea de canale
3 de candidali noi pe care sd se transmitd mesajele |
indeplinesc campaniei de reerutare; Abordarea directd |
condiile de cu metode de head-hunting a {intelor
participare identificate cu ajutoru celorlalti candidati

Criterii de selectic care s permita
depunerea a cat mai multor candidaturi
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ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ
sediul: Municipiul Craiova, str. A.LCuza Nr.1, jud.Dolj,

Risc identificat . Impact | Probabilitat Misuri de minimizare
¢ de aparitie

. Abandon al | moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati
4 procesului din suficient de mare pentru a permite ca pe
parten  candidatilor lista scurtd sa se afte v numar suficient
din lista scurti/ales] de candidati acceptati; scurtarea I minim
in final posibil a perivadei de decizie de acceptare

a unui  candidat;  congtientizarea
candidatului  cu  privire la  derularey
procedurii; clarificarea. pe cit posibil, a ¢
intrebarilor/  problemelor ridicate  de !
- candidat legate de ocuparea postului. :

o d

Pecalarea Mare Medie Procedura  de seleé;ie va cc)min'é‘;
51 termenelors informatti clare privind ceringele de
suspendarea selectie,  continutyl  dosarului  de
procedurit  datorate candidaturd, astfel incit s3 fie reduse
P contestatitlor fa situatitle de respingere a dosarelor, ‘
instanta de
L conlencios

administrativ

Schimbari Mare Mare Legislutia a fost modificata recent, motiv
6 | legishative pentru care expertii implicati vor avea |

sarcina s analizeze in detaliv toate
moditicacile astie! incdt sd aplice in mod |
corect noile prevederi.

VL Docamentele ce trehuie depuse pand ta numirea administratorilor
Conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 63972023 Planu) de selectie cuprinde toate
documentele si formularele personalizate pentra ficcare proceduri de selectic.
Documentele si formularele previizute sunt urmatoarele , fara a se limita la acestea:

aj Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a
fi verilicate, respectiv elaborate, persoane de contact peatru informatii $i detalii suplimentare;

b} Anunturile privind selectia, presa tipiritd si pentru online;

! Lista detaliatd a documentelor necesare In vederea depunerii candidaturii de citre

persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie:
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i ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ
Sediul: Municipiul Craiova, ste. A.L.Cuza Nr. 1. jud.Dolj,

dy Dispozititle de confidentialitate si de acces la documente. lista elementelor
contidentiale;
¢) Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi lnate pentru diminuarea acestor

riscuri. asigurdndu-se ¢ drepturilor actionarilorfasociatilor sunt respectate si ¢ interesele
itreprinderii publice sunt asigurate;

1) Scrisoarea de asteptiri:

) Cerintele contextuale:

h} Profilul consifiulu;

i) Profilul candidatului;

J Criteritle de selectie;

k) Modul de acordare a punctajuiui;

h Documente referitoare la declaratia de intentie;

m) Plan de interviu;

n) Protectul contractuiui de mandat:

0) Declaratii necesar a fi completate de clite candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturs cu documentele solicitate in
anuntul de selectie $i cu alte documente ce vor {i stabilite de citre expertul independent, la
momentul elaborérti anuntului,

VH. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidagilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de
cire toate partile tmplicate in procedura de selectic i nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si Ja a nu folosi in interes propriu aceste informafii.

{nformatiile privind indentitates candidatilor vor {1 tratate cu cel mai inalt grad de
conticdentialitate, iar accesul la aceste informatii se Himiteazad numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidenpale;

- Identitatea. datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor;
- Informatii referitoare la viaga privata, profesionala sau publicdl a candidatiior.

Vill. ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIED DE SELECTIE
NOMINALIZARE

-

>
.
-~

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie $i nominalizare:
- Foate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice:
-Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele yi toate datele oferite de candidai
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter conlidential:
-Lista lungd a candidatilor calificati i lista scurtd a candidatilor calificaji pentru urmditodarea etapa
a selectiel.
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ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ
Sedinl: Municipiul Craiova, str. ALCuza Nr. |, jud.Dolj,

IX. ELEMENTE CE POT F1 FACUTE PUBLICE:

Lista elementelor ce pot fi feute publice:

Plan de selectie componenta iniiala;
Profilul consiliului de administratie;
Profiful candidatului;

Anuntul de selectie;

Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Maodele de declaratii;

Plan de selectic- componenta integrali;

Raportul final se publicd si pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, a

intreprinderii publice si a AMEPIP. cu respectarea Regulamentului general privind protectia

datetor,

X. ACTIUNI VHTOARE IN VEDEREA DEFINITIVARI PLANULUI DE

SELECTIE

fn vederea definitivarii planului de sclectic, Comisia de selecfie si nominalizare va
infreprinde activitdtile necesare pentry conformarca fa OUG nr. 10972011, cu modificirile si
completiirife ulterioare si Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023. In acest sens. va
elabora urmitoarele documente necesare in pracesul de recrutare si selectie, fark a se limita la

acestea:
al
bj
)
d)

Profilul candidatului pentru functia de adininistrator;

Matricea profilului candidatului;

Anunturife privind selectia, pentru presa tipiritd §i online;

Lista detaliath a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre

persoune fizice si persoane juridice;

<)
£
g)
h}
B

Formulare ale declaratiifor necesare a4 11 completate de ciwe candidati;
Materialele referitoare fa declaragia de intentie:

Planul de interviu:

Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot 1 ficute publice,
Lista elementelor penteu verificarea candidatilor aflati in lista scurtit

Expertul independent va intocmi $i pune la dispozitie un raport inifial, un raport de progres
st raportul final.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de ciwe comisia de
selectic si nominalizare asistatdi de expertul independent specializat in recrutarca resurselor umane,
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ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ

Sediul: Municipiul Craiova, str. A.LCuza Nr. |, jud.Dolj,
cu afte elemente/ documente aferente procedurii de selectic aparute intre data declansdrii acesteia
si data publicdrii raportului final al comisiei de selectil’c si nominalizare,
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ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ
Sediul: Municipiul Craiova, str. AL.Cuza Nr.1, jud.Dolj,

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea executivit a societiitii 8.C. Salubritate Craiova S.R.L.

. INTRODUCERF.

ASOCIATIA SALUBRIS DOLJ, sedivlui; str. ALCuza Nr.1, Craiova, cod 200734, jusd,
Dol telefon: 40331416843, e-nail: adisalubrisigyahoo.com, CUL 31585363, cont nr.
ROOIBTRLRONCRTO21776790t, deschis la Bance Transilvania Craiova in catitate de
Autoritate Publiea Tutelari pentru S.C. Salubritate Craiova S.R.L., cu sedivl Craiova, Str,
Drestei . nr. 129 AL Judetul Dol inregistrat sub nr. J201 1000136163, la Registrul Comertului, cod
unic de nregistrare RO 27969143, avand contui ROISRNCBO134024343310039, deschis la
Hanca Comerciald Romdnd, a claborat prezenta scrisoare care stabilegte asteptirile privind
performantele Societatii s ale organelor de administrare st conducere ale acesteia, pentru perioada
2026 - 2030, Acestea ar trebui s fie vazute in contextui In care Autoritatea Publicd Tutelard
doregte o imbundtdire continud o performantei $i guvernantei intreprinderilor publice din
partofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat n tomeiud prevederilor Ordonanget de Urgen{i a Guvernului
ne, HO9201E privind puvernanta corporativa a intreprinderifor publice, aprobatd cu modificiri si
completiini st Anexa b din normele metodofogice de aplicare a O.U.G. nr. 1092011, privind
guvernanta corporativld a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completiiriie ulterioare,
aprobate prin H.G. or 63972023 si reprezinid dezideratele  Autoritiifii Publice Tutelare,
ASOCIATIA SALUBRIS DOLL, pentru evolutia societitii in perioada 2026 - 2030,

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectic pentru
dosennarea membsitor in Consiliul de Administragie Ia Societatea 8.C. Salubritate Craiova S.R.L.
st cuprinde obiectivele societdtii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va B
adusd la cunostintad candidatitor aflafi pe lista scurtd,

Scrisoaren de asteptirl reprezintil un document oriemativ, care exprima asteptiitile autorigayii
publice tutelare in ceeq ce privegte administrarea societati 8$.C. Salubritate Craiova S.R.1..si va fi
publicat pe pagina de internet a autorititi publice wielare, inreprinderii publice si AMEPIP,

H. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA S8.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.RL.

Societatea 8.C, Salubritate Craiova S.R.L. este persoand juridicd romind, avind forma de
socletate cu rdspundere Himitatd constituitd potrivit Legii nr. 3171990 privind  socictitile,

1



ASOCIATIA SALUBRIS DOLI

Sediul: Municipiul Craiova, str. A.LCuza Nr.1, jud.Dolj,
vepublicatd cu modificdrile si completdrile ulterioare, si ist desfisoard activitatea in vederea
realizarii oblectului siu de uctivitate $i a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiy.,

Societatea S5.C, Salubritate Craiova S.R.L. are calitatea de operator al serviciului de salubrizave
st calitate de operator al serviciului de gestionare a cainilor fara stapan astfel cum acesta este
definit la art. 2, Hi b)Y din Legea nr. 5172006 a servicitlor comunitare de utifitdfi publice,
republicatd, cu modificiirile si completarile ulterioare, pe raza de competenfi a unitigitor
administrativ-teritoriale membre in Asociafia Salubris Dolj. in baza 1. CONTRACTULUL DE
BELEGARE A GESTIUNH PENTRU ACTIVITATILE DE MATURAT, SPALAT, STROPIT
SEINTRETINEREA CAILOR PUBLICE - CURATAREA STTRANSPORTUL ZAPEZIL DE PE
CAILE PUBLICE SI MENTINEREA IN FUNCTIUNE A ACESTORA PE TIMP DI POLEL
SAU DEINGHET A LOCALITATILOR MEMBRE ALE ASOCIATIED SALUBRIS DOLL
2 CONTRACTULAY  DE DELEGARE A GESTIUNIE PENTRU ACTIVITATILE DE
BEZINSECTH. DEZINFECTIE SI DERATIZARE A LOCALITATILOR MEMBRE ALK
ASOCIATIED SALUBRIN DOLISTA 3, CONTRACTULU DE DELEGARE A GESTIUNY
SERVICTULUE DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN DIN RAZA DE
COMPETENTA A UNITATILOR ADMINISTRATIV TERITORIALE MEMBRE,

Societatea este inregistratd la Oficiut Registruly Comerfului de pe Hingd Tribunalul Dolj sub
numdrul inregistrat sub nr J200 10001 36165,
Codul de Identificare Fiscald este: RO 27969145
sedinl social al Societatii este in Romania. oras Craiova, Str. Brestet , nr. 129 A, Judetul Dolj.
Capital social in valoare de 200 lei, format din 20 pérti sociale fiecare in valoare de 10 let.
Asociatul Municipiul Craiova, reprezentat de Coansilil Locat al Muntcipiului Craiova cu
sedin in Craiova, str, AL Cuza, nr. 7. Jud. Dolj, Cod fiscal 4417214, detine 90% din capitalul
social al societdtii; asociatul Comuna lsalnita, prin Consiliul Local al Comunei Isainija, cu sediul
in Isalnita, str. A.LCuza. nr.1, judetul Dolj. CUL 4533283, detine 5% din capitatul societatii:
usociatul Comuna Pielesti, prin Consiliul Local al Comunei Pielesti, cu sediul in Pielesti, str.
Gheorghita Geolgau, nr. 188, jud.Dolj. C.LE.: 4533992, define 5% din capitalul societditii.

Domeniul principal de activitale este: Activitati de satubrizare, coform codului CAEN: 8123
Activitatea principalit este: activitati de salubrizare (CAEN: 8123).

Activitati secundare: 8121 Activitati generale de curatenie a cladistlor ; 8122 Activitati
specializate de curlifenie; activitali veterinare, cod CAEN 7500, 0149 - cresterea altor animale
¢ 9609 - alte activitaii de servicH n.c.a., stostatii de incinerare.

Alte activigdii: potrivit Actului Constitutiv.,

Societatea S.C. Salubritate Craiova $.R.L. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
previizute la art. 2, pet. 2, lit, b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 10972011 privind
vivernanfi corporativit a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulierioare,



ASQCIATIA SALUBRIS DOLS
Sediul: Municipiul Craiova, str. A.L.Cuza Nr.1, jud.Dolj,

Uhrganizarea si funclionarea societdtii este reglementata de respeetivol act normativ si unde acesta
nu dispune de dispozititle Legii nr. 3171990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare,
stode dispozititle Legii nr. 287/2009 privind Codul Civil. republicata. cu modificirile si
completartle ulierioare,

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Asociatilor.

Asociatii, prin adunarea generali adopta hotarrit atdt In privinta societfifii, cat si referitoare
la politicile sale economice $i comerciale. Administrarea socictilii se va face, respectandu-se
prevederile art. 28, alin. (6°1) din Ordonanja de Urgenid a Guvernului ne, (092011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. aprobata cu modificirile si completirile
ulterioare.

Un singur membru al Consiliului de Administratie poate fi functionar public sau personal
al autoritdlii publice tutelare sau al altor institugii sau autoritifi publice.

Membrii Consiliului de Administragie sunt desemnati de ciitre antoritatea publica tictard
st numiti de cittre Adunarea Generald a Asociatilor la propunerea unei comisii constituite fa nivelul
autoritdti publice tutelare,

Majoritatea membrilor Constliului de Administeatie este formatd din administratori
neexecutivi i independenti Tn intelesul art, 13872 din Legea nr. 3171990, republicatd, cu
modificarile g1 completdrile ulerioare, Functionarii publici. nal(ii functionari publici, precuny i
alte categorii de personat din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd(i sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti, potrivit prevederile art, 28, alineat (6).

Consiliul de Adminisicarie va {1 format dintr-un aumar de 3 (tref) administratori, cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 20272002, republicatd, cu medificarile si
completérile uiterioare. astfel nedt cel putin o treime din totalul administratorilor 3 fie femei i
cel pugin o weime din totalul administratorilor s fie barbagi. Consilinl de Administratie nu poate
ti tormat in exclusivitate din persoane de acelasi gen, potrivit prevederile art. 28, alineat (7).

Mandatul Administratortlor nu poate depéisi 4 (patru) ani, potrivit prevederile art, 28,
alineat (8).

Selectia membrilor Constiivlui de Administragie se face potrivit prevederilor Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr, 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu moditicarile si completirite ulterioare 51 Anexa 1b din normele melodologice de aplicare a
QUG ne, 09201, privind guvernania corporativa a intreprinderiior publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, aprobate prin HL.G. nr. 639/2023,

Orice membru al Consilivful de Administraie poate exercita concomitent cet mult 2
pandate de membru al Consiliului de Administrafie si/sau de membru al consiliutui de
supraveghere In intreprinderi publice al civor sediu se afld pe teritorinl Romiaiei, inclusiv
mandatul de la soctetatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L.

in cadrul Consiliutui de Administratie se constituic urmitoarele comitete:
® Comitetul de nominalizare st rermunerare
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Sediul: Municipiul Craiova, str. ALCuza Nr. 1, jud.Dolj,

¥ Comitetu] de gestionare a riscurilor
# Comitetul de audit,

Prin actul constituity se poate stabili st posibilitatea constituirii st 4 altor comitete
consultative.

Comitetele pot fi formate din administeatori neexecutivi. Pregedintele ficcarui comitet este
idependent,
Camitetul de nominalizare si remunerare are urmitoarele atributit principaie:

v organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consitiutui,
¥ formuleaza propuneri privind desemnarea directorifor societiatii;
>

formuleazad propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transnvise de AMEPI:

v sprijind consiliul in evaluarea proprici performante, precum si a performangei conducerii
execulive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarcele atributiit principale:

v asiguri concordania activitdtifor de control cu riscurile generate de activititile i procesele
care fac obiectul controlului;

v identifica, analizeazi, evalueazi, monitorizeara si taporteazd riscurile identificate, planul
de masuri de atenuare saw anticipare a acestora, afte masuri luate de conducerea executiva:

v masurarea solvabilitatii intreprinderii publice. prin raportare Ia atribuiiile si obligatiile
vevale ale acesteia. si infonneazd sau, dupd caz, face propuneri Consiliutul de Administragic,

Comitetul de audit indeplineste atribugiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificdrile ultericare. Acesta este format din  administratori  peexeculivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel pufin unul este ealiticat ca auditor financiar
conform unui document emis de ciitre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
potrivit legii. Prin exceplie de la aceastii prevedere, este competentd si faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice i perseana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar.
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, ia alt stat membru. sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililior de adminisratie/supraveghere ale unor
soctetdti/entitagi de interes public, doveditd cu documente.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament
itern moduf de functionare i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea yi administrarea
societitii, cu respectaren limitelor stabilite prin obiectul de activitate gi aributitfor expres
prevazute de lege ca fiind de competenia Adundrilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliufui de Administragie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernania
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Sediul: Municipiul Craiova, str. AlL.Cuza Nr.1, jud.Dolj, ,

corporativi a intreprinderilor publice, cu modificivile si completarile ulterioare si a normelor
mctodologice de aplicare a QUG nr. H09/2011, privind guvernanta corporativi a inteeprindertlor
publice, cu modificarile 51 completdrile ulterioare. aprobate prin HLG. nr. 6392023

Consihul de Administragie deleagd conducerea socictitii unuia sau mai multor directori.
numindu-l pe unul dintre ei director gencral. Directorit pot {1 numiji din afara Consiliului de
Administratie sau dintre administratori, care devin astiel administraton executivi. cu respectarea
proceduril de seleetie previzute la art. 35, alin. (4)-(7):

Numirea directorilor se realizeazi de cdtre Consiliul de Administrajie prin sclectarea
candidatitor din fista scurtd ntoemitd de comiteiul de nominalizare $i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dach acestuia il sumt delegate atribatii de
conducere de ctre Consitiul de Administragie sau nu, va (7 selectat in conformitate cu prevederile
art, 38, alin, (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija pregedintelui Consitiului de
Administragic. pe pagina de internet a societdtii, pe intreaga duratd a mandatului acestora.

In activitatea sa. pe durata mandatului, directorul general poate N asistat de experfi,
consiteri sau personal de specialitate, ncadrati. in conditiile legii. in baza unui contract de muned
pe duratd determinatd. Prin derogare de la prevederile wt, 84 alin. (1) din Legea nr. 3372003 -
Codul muncii, cepublicatd. cu modificdrile gi completdrile ulterioare. in toate situatitle de la alin.
(12} st (13), durata contractelor individuale de muncd pe duratd determinatd ale experiilor,
constlierifor sau personaluiui de specialitate va putea i egald cu intreaga duratd a mandatutui
directorubut general, respectiv al pregedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitagile Directorubui General sunt stabilite piin Contractul de Mandat incheiat
v presedintele Consilivlol de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgend a
Cuvernulut nr. 109/201 1 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu maodificarile
si completrile ulterioare i a normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 1092011, privind
guvernanta corporativik a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile olterioare.
aprobate prin FLG. nr. 639/2023,

Planul de administrare va pune In valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului
de Administratic si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societtii S,C. Salubritate
Craiova S.R.L.. fundamentate pe continbavea implementdrii $i consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare i retehnologizare, avand la bazi premisa ci numal prin capitalizarea
permanentid a sacietatli poate 3 asiguratd o dezvoltare durabild In conditii de cficien(a.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Gencrald a asociafilor,
Municipiul Craiova prin Consilial Local al Municipiului Craiova. Comuna lsalinga prin Consiliul
Pocal al comunei Isalnifa, Comuna Pielesti prin Consiliul Local al Comunet Pielesti si
Administraiorul care esie si Directorul General al societatii.
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Sediul: Municipiul Craiova, str. A.l.Cuza Nr.1, jud.Dolj,

Planul de udministrare va reflecta politica generala a Consilinlui de Administragie si anume aceea
de a consolida pozitia societitii $.C. Salubritate Cratova S.R.L. in raport cu celelalte companii de
profit similar din Romdnia si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii s&i, pentru
tamiliile acestora. si totodata pentru utilizatorii servicitlor din aria sa de aperare.

Directiile de dezvoltare ale societdii $.C. Salubritate Craiova S.R.L.. definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management. ce urmeazi a i elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de Administratie si directorii societatii. vor avea la bazd
principiile guvernantei corporative, care statueazi o atitudine responsabild, profesionisti si eticd a
companiei in raport cu principalii sai colaboratori: wilizatorii serviciilor, autoritifi locale, autoritati
de reglementare. arganisime de control, angajati si alie categorii de colaboratori interni $i externi.

Membrii Consiliului de Administratie $i directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le
revine, societatea S.C. Salubritate Crajova S.R.L. i fie tratati de cdlre toi partenerii societatii din
mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene,

Secictatea  S.C. Salubritate  Craiova S.R.L. isi destisoars activitatea in baza
CONTRACTULUL DE DELEGARE A GESTIUNI PENTRU ACTIVITATILE DL
MATURAT, SPALAT. STROPIT S1INTRETINEREA CAILOR PUBLICE - CURATAREA S
FRANSPORTUL ZAPEZN DE PE CAILE PUBLICE SI MENTINERFA IN FUNCTIUNE A
ACESTORA PE TIMP DE POLEI SAU DE INGHET A LOCALITATILOR MEMBRE ALE
ASOCIATIED SALUBRIS DOLJ NR, {/30.03.2021, - CONTRACTULUI DE DELEGARE A
GESTIUNI PENTRU ACTIVITATILE DE  DEZINSECTIE. DEZINFECTIE SIDERATIZARE
AL ()(‘IXLI'l“A’E'il ()R ‘\fEELMBRi' f\! E ‘\‘SOCEA“?I"i SA! E'BRN L)Oi J \ER ”;"%0 0’% 2021 - ‘i[
{ '\E\ll_ OR EAI\f\ bl.f\E’AN DI?\ RA&A Di.:i L()MPI Tk N]A L\ UNi Al EL()R
ADMINISTRATIV  TERITORIALE MEMBRE NR. 1/07,05.2024. incheiat cu ASOCIATIA
SALUBRIS DOLJ. Permanent, societatea implententeaza masuri si desfiisoard activitifi in vederea
indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

HI  SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENT ALE SUSAU, DUPA CAZ, LOCALE
IN DOMENIUL, IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA,
INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALFE 51 FISCAL-BUGETARE PE TERMEN
MEDIU SI LUNG ALE STATULUI

Bocumentele strategice nationale i jocale care au impact asupra obiectivelor societatii 8.C.
salubritate Craiova S.R.1.sunt:
* Swategia locula pentu dezvoltarea serviciului de salubrizare, DDD si gestionare a cainilor
tara stapan in Craiova:
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Sediul: Municipiul Craiova, str. Al.Cuza Nr.1, juc.Dolj,

e Planul de activne pentru Craiova Qrag Verde;

e  Strategia de Dezvoltare Locald Durabil al Municipiului Craiova 2021-2027
e  Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2023-2027:

e Strategia de dezvoltare a judefului Dolj 2021 2027

o Sirategia lntegratl de Dezvoltare Urband a Muriicipiatui Cratova. Judetul Dolj 2021-2027

Steategia locala pentru dezvoltarea serviciutui de salubrizare in Crajova stabileste
obiective precum sit asigure protectia sandtaiii publice utilizind numai mijloace i utilaje
corespunzitoare ceringelor autoritdiilor competente din domeniul sandtatii publice $i al protectied
wediului, mentinerea curdfeniei $i crearea unei estetici corespunzitoare a focalitdii, asigurarea
cireulatiei rutiere §i pictonale n conditii de siguranid n timpul iernii, s@ asigure continuitatea
corviciului. dezvoltaren infrastructurii necesare pentru un management eficient, pentru serviciul
DDD  protectia sanatatii publice prin asigurarea si execulared rratamentelor pentru combaterea
artropodelor si rozitoarelor purtdtoare de maladii transmisibile si/san generatoare de disconfort
din toate spatiile, utilizarea de tehnologii moderne, cresterea eficientei si a freeventel acestor
servicil, iar pentru gestionarea cainifor fara stapan de obicei implica mai multe masuri cam ar fi
reducerea numarslui de cdini Ard stapdn, Mcurajarea adoptitlor, incheterea de parteperiate cu
ONG-uri si voluntar pentru adoptit.

Fanul de actinne pentra Craiova Oras Verde include masuri de modernizare a infrastruciuri
e salubnizare. extinderea colectarii selective si cresterea ratelor de reciclare din cosul stradal,
incluzand investitii in echipamente modemne, tehnologii ecologice si solutii inteligente pentru
salubtizarea orasului. Toate acestea contribuie ta cresterea sustenabititatii si la imbunatativea
calitatii vietii in oras. In ceea ce priveste serviciut DDD putem include metode de ratament care
< minimizeze impactul asupra mediuui. Referitor la gestionarea cainilor fara stapan planul
include masuri precum capturarea, transportul, adapostirea, sterilizarea si adoptia.

Strategia de Dezvoltare Localid Durabild a Municipiniui Craiova pentru perioada 2021-2027
are ca obiective principale: imbunatatirea serviciilor de salubtizare. extinderea colectarii selective
si cresterca ratelor de reciclare din cosul stradal, pentru DDD putem sublinia imbunatatirea calitatii
vietii prin reducerea riscurilor sanitare, protejarea sanatatii publice si asigurarea unui mediu sigur.
Toate aceste masuri vizeaza imbunatativea serviciilor si protectia mediului. Referitor la
sestionarea cainilor fara stapan obiectivele unei astiel de strategii includ sterilizarea si castrarca.
promovarea adoptitlor, imbunatatirea conditiilor din adaposturi, colaborarca cu ONG-uri st
voluntart si prevenirea abandonului.

Planal de Desvoltare Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027 promoveazd implementarea
Sirategiel Regionale de Dezvoltare pentru 2021 22007, Aceusta strategie include obiective precum
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‘ubunatatirea serviciilor de safubrizare. reichnologizarea procesului de intrefinere a cliitor publice
aiat n sezonul cald ¢it i in sezonul rece. promovarea colectarii selective a deseurilor si atingerea
unor nivele ridicate de reciclare. toate acestea contribuind la protectia mediului si la dezvoltarea
durabifa a regiunii. De asemenea sunt prevazute fonduri pentru achizitionaren de echipamente
moderne si pentru campanii de constientizare a populatiei, Pentru DD putem evidentia obiective
precum protgjarea sanatatii publice prin masuri integrate si durabile si cresterea calitatii vietii la
nivel regional . In ceea ce priveste gestionarea cainilor fara stapan se pune aceent pe bunastare:
animalelor,

in Strategia de dezvoltare a Municipiului Craiova 2021-2027 se regaseste ca obiectiv
imbunatatirea serviciilor de satubrizare, incurajarca colectirti selective si prin cogul stradal s
pestionarea eficienta a  cainilor fara stapan si prin camapnii de sterilizare a cainilor din rasa
comuna, cu stapan. Gestionarea cainilor fara stapan are ca abiective principale reducerea
sumarului de caini fara stapan si imbunatatirea condititlor de viata ale acestora,Obicctivul legat de
30D se regaseste in contextul protectici sanatatii publice si al protectiei mediulut.

Strategia Integratd de Dezvoitare Urbana a Manicipiului Craiova, Judetul Dolj 2021-
7027 isi propunc s evalueze $i si integreze cele mai bune practici, sa utilizeze fondurite si
resursele disponibile inte-un mod eficient §1 s implice cetafenii in tuarea deciziilor. Una dintre
directiite de dezvoltare pentru perioada 20212027 este modernizarea infrastructurti DDD,
salubrizare, promovared colectarii scelective, a reciclarii precum si gestionarca elicienta a cainilor
fara stapan find considerata o prioritate pentru a asigura un mediu urban curat si sigur.

Planul de Mobilitate Urbani Durabild al Municipinlui Craiova 2021-2027 (PMUD)
qre urmatoarele obiective fundamentale:

—» Eficienfa economici - sistemul de salubritate se reflecta in optimizarea resurselor si
costurilor pentru servicii, acest luceu poate msemna reducerea costurilor operationale prin
utilizarea unor lehnologii mai eficiente, cresterca productivitatii personalului, parteneriate
strategice sau investitii in infrastructura care sa reduca pe termen lung cheltuielile sl sa
imbunatateasea serviciile de salubrizare si gestionare a cainilor lara stapan.

~3» Protejarea mediului $i dezvoltarea durabild - sistemul de salubsitate se reflecta n
practict precum utilizarea unot tehnologii prictenoase cu mediul precumn si pe dezvoltarea
unor solutii inovatoare care sa sprijine un oras mai cural si mai sustenabil pe teomen lung.
In contextul gestionari cainilor fara stapan se concentreaza po promovarea stertlizarii
caintlor cu stipan, fn special cinii din rasa comund, st asigurarea unor adaposturi cu
conditit bune. De asemenca implica educarea publicului pentru responsabilitate fata de
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animale si colaborarea cu organizatii de mediu, astlel incat sa se creeze un echilibru intre
bunastarea animalelor si sanatatea comunitatii.
Accesibilitate si conectivifate — sistemul de salubritate se gefera 1o modul in care
serviciile de salubritate sunt furizate in mod eficient i toate zonele orgsulul. Inceea ce
priveste accesibilitatea si conectivitatea sistemului de gestionare a cainilor fara stapan se
axeaza pe crearea unor retele eficiente de capturare si transport, astiel incat animalele sa
fie preluate rapid st transportate ¢atre adaposturi adecvate.
Siguranti si securitate - sistemul de salubritate va punc un mare accent pe siguranta
angajatilor, prin utilizarea cchipamentelor de protectic de bund calitate si respectarca
sormelor de securitate la focul de munca, evitarea riscurilor de contaminare si mentinerea
anui mediu curat si sanatos. [n cazul sistemului de gestionare a cainilor fara stapan s¢
concentreaza pe protejarea atat a animalelor eat si a comunitatii, prin proceduri sigure de
capturare si transport. De asemenea s¢ asigura adaposturi corespunzatoare, cu personal
specializat pentru a prevent orice incident.
Calitatea vietii — sistemul de salubritate va i orientat citre Tndeplinirea obicctivelor
fundamentale de mai sus. contribuind direct la sunataled si bunastarea locuitorilor la
dezvoltarea urband durabild si la cresterea calitafit vietit in vat-urile membre ate ADI
Salubris Dolj. Calitatea vietii in cadru unui sistem de gestionare 4 cainilor fara stapan
implica in primul rand bunastarca animalelor prin conditii adecvate de adaposturi.
alimentatic corespunzatoare si ingrijire veterinara astfel punandu-se un accent puternic si
pe sanatatea st siguranta comunitatii.

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu i lung sunt:

- asigurarea sustenabilitatii financiare:

- optimizarea costurilor.

- cresterea eficientel operationale si investitii in infrastructura moderna:

- mentinerea unui echilibry, intre venituri si cheltuieli prin identificarea §i eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

- reducerca datoriilor:

- imbunatatirea calitaiii servicitlor:

. cresterea satisfactied clientilor:

- stabilizavea si cresterea cifrei de afacert;

- imbunatativea produclivilatii munciic

- asigurarea unui nivel optim de Jichiditate pentru respectared ermenclor de plata si
asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen fung;
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IV VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 851 A ASOCIATILOR CU
PRIVIRE LA MISIUNEA S1 OBIECTIVELE SOCIETATIL S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L., DERIVATA DIN STRATEGIA LOCALA DIN DOMENIUL DE
ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA

Societatea $.C. Salubritate Craiova $.R,L., presteazd un serviciu public de interes general cu
urmatoarele particularitdii:

% caracter economica-social;

% raspunde unor cerinte §i necesititi de interes st utilitate publica:

9 caracler permanent si regim de functionare continuu:

J infiingat, organizat si coordonat de autoritdtiie administratiel publice locale:
“ organizat pe principiul economic §i de eficientd;

% serviciu public prestat pe baza principiului eficienter;

e profit potential rezonabil;

# aria de acoperire arc dimensiune locald.

Societatea .C. Salubritate Craiova $.R.L., este societatea care asigurd servicii de salubrizare
pe raza de competentd a unitdjior administrativ-teritoriale membre in ASOCIATIA SALUBRIR
DYOL, st gestionare a cainilor tara stapan avand wrmitorii asociati: Asociat Municipiul Cralova,
ceprezentat de Consiliul Local al Municipivlui € raiova cu 90% din capitalul social al socied{ii:
Asocial Comuna Isafnifa, prin Consiliul Local al Comunei [salnifa, cu 5% din capitalul societdfil:
Asaciat Comuna Pielesti. prin Consiliul Local al Comunei Pielesti. cu 5% din capitalul SOCietatii.

Obiectival principal al societafii consta in realizarea programulut de salubrizare si gestionare a
cainifor fara stapan cu prevederile din contractele de delegare a gestiunii serviciului §i realizarea
indicatorilor de performanta ai serviciulul.

Ilc asemenea, se va acorda o atentic deoscbitd pentru:

© protejarea mediutui i seeuritatea la locul de munc;

e urmasirea constanti a cheltuielilor societatii si incadrarca in limitele previzute in bugetul
de venituri §i cheltuieli, conform legii € inclusiv chelwielile cu personalul);

s respectarea normelor de mediu;

® satisfactia beneficiarilor:

» realizarea instruivii personalului privind protectia muncii §i controale impuse de medieul

de medicing muncil.

in acest sens. se acordd o tot mai mare importantd sedintelor de instruire privind calitatea
serviciitor.

Stabilirea viziunii autorititii publice privind dezvoltarea mobilitaii urbane este o etapa
imporiantd deoarece in cadrul acesteia se abilese obiectivele generale pentru dezvoltarea si
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aptimizarea sistemului de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan. Indicatorii specifici vor
[t ajustaji in lunctie de efectele implementdrii misurilor respective si de costul aferent acestora,
prin fteratii succesive, pand cdnd se va ajunge la o situajie optima privind investitiile necesare.
resursele dispomibile $i efectele implementarii acestora. Trebuie si fie clar de la inceput ci
salubrizarea nu reprezintd un scop in sine, ¢ trebuie 4 contribuie fa obiective mai inalte, precum
calitatea vietii $i bunistarea cetienilor.

Planul de Mobilitate Urbanit Durabild al Municipiului Craiova 2021-2027 (PMUD) va
cficientiza comportamentul de deplasare i va integra politici de incluziune sociala si de dezvoltare
ceonomicd, majoritatea masurilor fiind definite prin prisma abordirii integrate a administrafiei
publice locale din Municipiul Craiova,

Planul de Mobilitate Urband Durabila pentru orasul Craiova are ca scop dezvoltarea unuj
sistem de salubritate si gestionarea cainilor fara stapan, care sa raspundd urmatearclor obiective
strategice:

-» Lficienta economicd - sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan,
va sprijini desfasurarea activititior economice in Municipiul Craiova. in conditii de
dezvoltare durabili:

-3 Protejarea mediului gi dezvoltarea durabild — sistemul Je sslubritate si gestionare a
caiilor fara stapan va urmiel veduceres impactului negativ asapra mediului;

~» Accesibilitate st conectivitate - sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan
va facilita accesul catre destinafil In care se desfasoard activitali esengiale pentru toate
categoriile de utilizatori;

— Sigurantd si securitate - sistemul de salubritate si gestionare a cainiior fara stapun va
urmdri sa protejeze sanatatea publica. sa previna orice rise pentru mediu si sa asigure un
nivel inalt de siguranta pentru toti wtilizatorii si angajatii implicati:

—» Calitatea viegii — sistemul de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan va i oriental
citre  cresterea confortului general. contribuind la dezvoltarea urband durabild si la
cresterea calitdtii vietii in focalitdtife cuprinse in ADI Salubris Dolj.

Pornind de la caracteristicile generale ale planurilor de mobiliwate §i tinand cont de obiectivele
wrmitrite pentra arealul de studiu, se poate evidentia faptul ¢ masuriic recomandate prin PMUD
urmirese dezvoltarea unui sistem de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan care:

~> Dezvoltarca unui sistemn de salubrizare si gestionare a cainilor tara stapan care sa fie
sustenabil, eftcient si adaptal nevoilor comunitatit;

~» Echilibreaza si satisface diversitatea cererii de servicii de salubritate si gestionare a cainilor
fara stapan;

—» Promovarea reciclarit s a economigi cireulare:

i1
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—> intfune;;{e cerintele de durabilitate, pundnd in balantd nevoia de viabilitate economica,
echitate sociala, sinatate si calitate a mediului nconjurdtor;
-» Optintizeaza cficienta i eficacitatea costarilor;
—>» Utilizeaza mai bine infrastructura si serviclile de salubrizare si gestionare a cainilor fara
stapan existente,

In baza Planut de Mobilitate Urband Durabili 2021-2027 {(PMLID) se pot demara actiuni
ample la nivel local pe direcqiile principale ale dezvoltarii mobilitdtii urbane: neutralitate climatica.
mobilitatea ca serviciu (MaaS), digitalizarca mobilitaiii, accesibilitate.

Viziunea de dezvoltare a mobilitatii din Municipiul Craiova la orizontul anului 2627, in
contextual relajiondrii cu teritoriul invecinat, este descrisa prin urmatoarele atribute esentiale:

v’ Sistem de de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan viabil, durabil si
accesibil;

v’ Sistem de salubritate si gestionare a cainifor fara stapan care sprijinii dezvoltarea gi
econontia locald,

v Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan care au afecteaza sanitates
locuitorilor;

¥ Sistem de salubritate si gestionare a cainilor fata stapan care conduce Iy cresterea
gradului de siguranid a locuitotitor;

v Sistem de de salubritate si gestionare a caintlor fara stapan care contribuic la
imbundtitirea calitatii vietit locuitorilor.

Viziunea Planului de Mobilitatea Urbana Durabili al Municipiului Craiova este cregteres

calitatii vietii cetatenilor prin urmiatoarele directit principale ale dezvoltirii mobilitatii urbane fa
nivelul orasului:
Lficienta economicl se referd lu sprijinul sistemului de salubritate si gestionare a cainilor fara
stapan in desfasuravea activitdtilor economice, cu impact pe termen lung prin generarea de venituri
31 locuri de muncd in Municipiul Craiova. Functionarea sistemului de salubritate se reflecta in
colectarca selectiva si reciclarea deseurilor pentru reducerea volumului transportat la depozite,
urifizatca echipamentelor moderne si ecologice si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan
programe de sterilizare si microcipare preventiva care reduc costurile pe termen fung, parteneriate
cu ONG-urt si voluntari pentru a sprijini adoptiile constituie unul dintre pilonii dezvoltirii
durabile.

Protejarca mediului si dezvoltaren durabili se referd la desfisurarca activititii de salubrizare
si gestionare a cainilor fara stapan prin asigurarca unui echilibru intre satisfacerea nevoilor de
mobilitate manifestate la nivelul Municipiului Craiova si impactul asupra mediului. Obiectivul
privind protectia roediului, care se exprimi prin promovarea colectarii selective si reciclate pentru
reducerea cantitatii de deseuri depozitate, utilizared vehiculelor cu emisii reduse de carbon.
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reducered poluarit solului. apei si a acrulut si in cazul de gestionare a cainilor fara stapan evitarea
supraaglomerarti adaposturilor st asigurarca  conditiilor igienico-sanitara corespunzatoarc.
seducerea abandonului de caini toate cele enumerate contribuie la atingerca dezvoltdrii urbane
durabile i implicit la cresterea calitatii vietii.

Accesibilitaten si conectivitatea reprezintd usuringa cu care oamenii au acces usor si eficient la
serviciile de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan, 2 ciror conexiune in raport cu criteriul
ales este favorabild intereselor beneficiarutul transferului sau ale exploatdrdi sistemului. Modul in
care se faciliteazd accesul la sistemele de salubritate si gestionare a cainilor fara stapan disponibile,
prezintd impact direct asupra dezvoltacii urbane $i bunistdrii populatici. componente prin care se
descrie calitatea vietil.

Siguranga pune accentul pe protejarea comunitatii prin reducerea riscurilor pentru focuitori,
poluarea si prevenirea incidentelor,

Calitaten vietii se referd la calitatea mediului urban, coroboratd cu aspecte privind accesibilitatea
teritorivdui i a serviciilor de salubritate si programe de gestionare a cainilor fara stapan, acces mai
usor la servicii, calitatea aervlui. redacerea riscurilor de sanatate.

Atingerea viziunii de dezvoltare urband va fi posibila prin aplicarea acesteia si o obicctivelor
asociate in domeniul mobilitdgii prin cresterea elicientei colectarii si reciclarii deseurilor, reducerea
impactului asupra mediului . implementarea unor programe de sterilizare si microcipare pentru
caini.

Misiunea gi obiectivele Societdtii 8.C. Salubritate Craiova S.R.L.,
scopuri §i obiective ale Sociedtii S.C. Salubritate Craiova S.R.L.

In ceea ce priveste dezvoltarea previzibild a societigil, Consiliul de Administratie impreund cu
conducerea execulivd a socletdtii va continua Imbundtitirea calitafii serviciitor oferite prin
mspectarea prevederitor contractelor  de delegare a gestiunii serviciutui public local realizind
indicatorii specilict ai activitdtii.

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L.are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor gt are ca obicetiv promovarea unut serviciu
public responsabil, transparent, orientat citee clienti.

Echipa manageriald isi asuma aceastd misione s o duce la indeplinive implicindu-se in
planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea activititii din organizafie; toate acestea in
baza legistagiel in vigoare, a solicitarilor Consiliului de Administratie si a Asoctagitor, precum sia
regulamentului intern si a procedurifor sistemului de management integrat implementat.
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Principiile care guverneazad activitatea societdtii 8.C. Salubritate Craiova S.R.L.;

¢

&

Imbunatatirea permanent a nivelului calitativ al serviciifor prestate:
mentinerea increderti beneficiarifor serviciilor publice de salubrizare si gestionare a

caintlor fara stapan;

&

@

&

promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor conteactuali:

dezvoltaren durabila;

imbundtajirea continud a calitatii vietii locuitorilor.

Scopul declarat al socictdtii S.C, Salubritate Craiova S.R.L, in ceca ce priveste dezvoltarea

atit pe termen mediu ¢t $i pe termen lung, impune urmitoarele obiective strategice:

L. Eficienta economics

Societatea 5.C. Salubritate Craiova S.R L. isi propune atingerea unei eficienie economice reale,
printe-0 administrare judicioasd a resurselor financiare, materiale st umane, astfef incat serviciile
publice prestate sa fie sustenabile, competitive si conforme cu cerinfele autoritifii publice witelare
si cu obiectivele de dezvoltare locali

Pentry indeplinirea acestui obiectiv strategic. societates va aplica urmatoarele directii de actiune:

L]

Optimizarea permanentd a costuvilor, astfel incat atingerea performanielor dorite si al
nivelului serviciilor cerute de beneticiari, sa se realizeze cu costuri minime si eficien(a
maxima,

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure
autofinaniarea costurilor de exploatare, medernizare si dezvoltare, conform principiului
eftcientei costului si a calitafii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei;

lmplementarea unor misuri de eficientizare pentru reducerea costurilor prin modernizarea
echipamentelor, adoptarea tehnologiilor nepoluante i utitizarca mijloacelor de lucru
performante;

Monitorizarea permanentd a costurilor de opevare si reducerea acestora;

Monitorizarea constantd a cheltuielitor societatii si incadrarea in limitele previzute in
bugetul de venituri (i cheltuieli, conform tegii (inclusiv cheltuielife cu personalul);
Asigurarea sustenabilitdiii financiare a societatii. printr-un echilibry intre costuri, venitur
si investitii, astfel incat activitatea s3 poata fi dezvoltati fard a depinde exclusiv de sprijinul
bugetar:

Diversificarea surselor de venit prin extinderca portololivlui de servicii, valorificarea
resurselor proprii i dezvoliarea de parteneriate public-private, in concordanti cu
obiectivele municipale:
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e Promovarea investitiilor eficiente — prioritizarea proiectelor cu impaet direct asupra
calitafii serviciilor si a reducerii costurtlor;

Controlul periodic al costurilor si al performantei economice, prin audituri interne, analize de
rentabilitate si raportari citre autoritatea publicd tutelard;

o Cresterea gradului de colectare a venituritor st reducerea creanelor restante, printr-un
sistem de management financiar performant $i 0 monitorizare activd a fluxurilor de
incasari:

« [mplementarea unui management economic bazat pe rezultate, prin stabilirea de indicatori
de performantd (KP1) pentru liecare activitate, urmirirea lor periodicd si corelarea acestora
cu strategia generald a socie@ii;

« Mentinerea unei relatii echilibrate cu autoritatea publicd locald, pentru asigurarea
resurselor financiare necesare desfagurdrii optime a activitdjilor delegate si a investifiilor
de modernizare;

o Aplicarea principiului costului eficient s al calitatii maxime. asifel incdt serviciile oferite
si atingd standarde Tnalte. la un prej just $i sustenabil pentry comunitatea locald.

e Prin aplicarca acestor masuri, 5.0, Sglubeitate Cratova S.R.L. urmdreste consolidarea
pozitiei sale ca operator public eficient, capabil s7 gestioneze in mod responsabil fondurile,
53 creased performanis economicl g1 58 contribuie la dezvoltares durabild a municipiuiui
Craiova.

2. Modernizarea si imbundtdtirea infrastractu rii si a serviciilor

Socictatea 8.0, Salubritate  Craiova  S.R.L. urmiregte  permanent modernizarea  si
imbunatativea infrastructurii, echipamentelor i serviciilor administrate, pentru a asigura un nivel
ridicat de calitate. siguranta si sustenabilitate a activitatilor desfasurate pe domeniul public si privat
de interes focal.

Pentru atingerea acestor obicctive. societatea va actiona pe urmitoarelte directi strategice:

o Imbunititirea serviciului din puoect de vedere al calitdtii prin achizitia gi introducerea de
uttlaje:

e Cresterea flexibilitatii operationale a societdtii, ptin adaptarea rapida la necesitiile
comunitaii si 1a prioritagite stabilite de autoritatea publica tutelard;

o implementarea de tehnologii digitale pentru monitorizatca in timp real a activitatilor,

+  Mentinerea $i respectarea programelor de revizii tehnice si a planuritor de intretinere
periodicd pentru mijloacele de transpory

¢ Implementarea de solutii inteligente de gestionare a resurselor, senzori de monitorizare.
aplicatii mobile §i baze de dawe integrate;
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» Monitorizarca permanentd a performantei sepviciitor, prin evaluarca indicatorilor de
elicientd, a feedback-ului public §1 a gradului de conformitate cu ceringele contractuale si
reglementarile legale:

o Asigurarca dezvoltirii durabile §i cresterea flexibilitagii organizatiel,

e imbundtatirea permanentd a  indicatorilor tehhico-ecconomict, prin  eficientizarca
activitajilor desfasurate in functic de dinantica cerintelor si conditiilor concrete de prestare
a serviciilor de salubrizare si gestionare a cainifor fara stapan;

e Mentinerca i respectarea graficului de revizii-telnice:

o [uarea de miasuri de campanii educationale pentru colectare sclectiva si sterilizare:

o Optimizarea ruteior de colectare a deseurilor si a mierventitior pentru capturarea cainilor:
e  Programe de informare privind adoptia si ingrijirea responsabila a animalelor;

e Automatizarca raportarii si a colectarii datelor pentru 0 administrare transparenta,

e Reducerca riscuritor de teansmitere a bolilor prin sterilizare st vagCinare;

L

Interventii rapide pentru situatii de urgenta:

Prin aplicarea acestor masuri, .. Salubritate Craiova S.R.L. igi consolideazd rolul de
operator public modermn, capabil sd asigure serviciile la standarde de administrare urband o
stundarde europene. contribuind fa cresterea calitatii vietii si fa dezvoltarea durabila a municipiului
Craiova.

3. Orientarea citre clienti

Societatea $.C. Salubtitate Craiova S.R.L. isi desfagoard activitatea aviind la baza principiul
orientdrii citre comunitate si citre toti utilizatorii serviciilor publice, asigurdnd transparenté.
receptivitate st comunicare permanenta.
Prin aceasts abordare, societalea wrmidreste cregienea gradului de incredere a cetdfenilor,
imbunatifirea calitafii interactiunii cu publicul gi consolidarea imaginii sale ca operator modern,
responsabil si implicat social.

Pentru atingerea acestor obiective, societatea va actiona pe urmdtoarele direciii:

s Prepcuparea permanentd pentru creglerea gradului de incredere al utilizatorilor 3t pentru
asigurarca unei transparene legate de actiuniie intreprinse,

« Informarea eficientd si educarea utilizatorilor atat in ceca ce priveste modul si riimicitated
de colectare a deseurilor precum si colectared selectiva a desenrilor cat si de gestionare a
cainitor fara stapan:

¢ mbunatatirea continudl a relatiflor de comunicare 51 colaborare cu ficcare categorie de
clienti in parie;

o Actualizarea permanentii a site-ului societ@atii cu intormatii utile catatenilo
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imbunatatirca permanenti a modului de adresare cétre clienti:

Prin aceste misuri S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi propune si consolideze parteneriatul cu
comunitatea locald, si asigure o comunicare activa si transparentd si s devind un model de
operator public deschis, receptiv st orientat ¢éatre nevoile reale ale orasului.

4. Competen{a profesionald

Societatea  8.C. Salubritate Craiova S.R.L. considerd competenta  profesionald a

persopalului un factor esential pentru atingerca obicctivelor strategice, cresterea eficientet
activitétilor si asigurarea calitatii serviciilor publice prestate,

Dezvoltarea resurselor umane reprezintd o prioritate continud, fiind orientatd ¢dtre

formarea, specializarea si motivarea angajatilor in vederea cresterii performantei organizafionale.
Pentru realizarea acestui obiectiv, socielatea va implementa urmatoareke directii de actiune:

Cregterea eficientet generale a companiei, prin corecta dimensionace, informare $i motivare
a personalului societdyii;

Evaluarea constanta a serviciilor;

Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Organizarea de programe de formare profesionald continud, pentru  dezvoltarea
competentelor tehnice. manageriate si digitale ale angajatilor, astfel incat acestia s& poatd
uttliza echipamente moderne s proceduri actualizate;

Sprijinirea angajatilor in perfectionare profesionaldl, prin acces fa cursuri. workshopuri gi
scsiuni de training acreditate, in domenii relevante activitagii societdtii;

Crearea unui medin favarabil inwvagdrdi In companie st sprijinirea angajatilor In a se
dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

Cresterea gradului de securitate si sindtate in muncd, prin asigurarea conditiilor optime de
lucru. dotarea corespunziitoare a personafului $i implementarea mésurilor de prevenire a
accidentelor si a riscurilor profesionale;

Realizarea instrairii periodice privind protectia muncii, situatile de urgentd si verificarite
medicale obligatorii, conform legislatiei in vigoare si reglementdrilor interne;

Adoptarea §i aplicarea unui Cod de eticd i integritate profesionalsy, care s3 reglementeze
comportamentul angajatilor, s promoveze responsabilitatea, respectul reciproc §i
loialitatea fatd de societate;

Promovarea performantei si meritocratici. prin evaluarea obiectivd a  angajatilor,
recunoasterea rezultatelor yi oferirea de oportunitati de avansare pe criterii profesionale;
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o {mplementarea unui sistem de management al competentelor, care sd permita planificarea
dezvoltarii profesionale s1 identificarca nevoilor de instruire pentru fiecare categorie de
personal;

o Crearea unui climat organizational bazat pe respect, echitate si cooperare, care s stimuleze
implicarea, initiativa $i apartenenta la valorile societétii.

Prin aplicarea acestor misuri, 8.C. Salubritate Craiova S.R.L. urméreste formarea unui
colectiv profesionist. responsabil si implicat, capabil s asigure prestarea serviciilor publice la cele
mai inalte standarde de calitate $i sigurantd, consoliddnd imaginea societafii ca operator public
modern si performant.

5. Grija pentru mediu

Sacietatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. isi desfiigoara activitatea avind ca prioritate
respectarea principiilor dezvoltarii durabile si protejarea mediutui inconjuritor.

Grija pentru mediu este integrati fn toate procesele operationale, administrative s de
investilii, urmirindu-se reducerea impactului asupra mediufui $i utilizarea rationald a resurselor
naturale.

Pentru atingerea acestor obiective, socielatea va implementa urmitoarcle directii de
geftune:

o Gestionarea rationald a resurselor cu impact asupra mediutui
o Protejarea medivlu la locul de muncd,
» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

in conformitate cu objectivele strategice generale ale socictd(ii, un rol important i1l ocupd
obiectivele la nivelul activititilor economico-fmanciare, structurate in conformitale cu
metodologia SMART, dupd cum urmeazi;

s Implementarea unci politici de investitii coerentd si echilibratd;

@ Asigurarea finantarti activiiatii economice;

# Atingerea indicilor de rentabilitate:

e Asigurarea unui nivel oplim al ratei de indatorare totalii;

® Asigurarea permanentd a fluxului de numerar {cash-flow) necesar bunei desfisurdri a
activititilor productive i a celor investitionale:

* Asigurarea implementarti Planului de Management. a Planulul financiar i a Politicit
{arifare;

® Respectarea In  continuare a  nivelurifor  de  servicli  privind  solufionarea

reclamatiilor/petititior formulate de clienti:
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Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta. se monitorizeazi permanenia activitalii pe
parcursul duratei mandatului de administrator,

Obiective economico-financiare in sprijinul dezvoltirii durabile

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdlit, un rol importam il ocupé
il obiectivele economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART
{Specifice, Miiswabile, Abordabile, Realiste, Temporizaie), dupd cum urmeazi:

* Implementarea unci politici de investifii coerente si echilibrate, care s asigure
compatibilitatea dintre dezvoltarea infrastructurii si protejarea mediului:

« Atingerea indicilor de rentabilitate s clicicnii economicd. printr-0 administrare
responsabild a resurselor si o planificare financiara sustenabila,

* Mentinerea unui nivel optim al ratei de indatorare totals, astfel incat dezvoltarea societatii
s fie sustenabifd si echilibratd financiar;

* Implementarea i respectares Planului de Management, a Planului Financiar si a Politicii
tarifare, in concordania cu cerinjele autoritatii tutelare si cu obiectivele de eficientd economicd s
protectie a mediului:

* Mentinerea standardelor de calitate si continuitate a serviciilor, prin respectarea
atvelurifor de performunt(d si a termenelor asumate in contractele de delegare;

* Monitorizarea constanta a indicatorifor de performangi economico-financiard si de mediu,
pentru asigurarea unui echilibiu intre eficienta economicd si responsabilitatea ccologici:
fn conformitate cu prevederife H.G. nr, 639/2023 Anexa nr. 2, aworitatea publica tutelard
recomanda stabilirea i monitorizarea dintre urmatorii indicatori de performanti:

.M. Nivel Nivel
propu

s 2026
ek dech

Nivel
propus

Formuila de
caleud

Date
primare

N1 Indicator

_ Categoric |
erh ;

dcr

propus © propu
208

Pofitica  de | Gradul Procent Realizare/
mvestiii Crealizare  a ! realizare  a | propuneri
- iwvestitittor listci de
;asamate prin | ivestiiii
planul  anual

de investitii

Rata
cheltuichilor
de capital

T Cheltuieli de

capital
{raportal
intreprindere)

de |

Rata

=Cheltuiedi

A% »8,72
cheltuietitor
de  capial

' Total

active |

de

capitalf

»8.73

- »8.78

S

{ (caleulate din | total active

| ruportul

de
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Nr, . Categorie . Indicator Date Formuia de | UM, | Nivel | Nivel I Nivel . Nivel
cert | primare caleul Propu | propus ; propus . propu
’ : : M__ e s 2026 | 2027 2028 12029

? U situalii
2.4 Finantarea Indeplinirea  © Datorii Plata tuturor ¢ Lei O tei 0 lei Olei 1 Glel
obligatilor | curente obligatiilor in restant | restanje | testanie  restar
citre bugetele | fermenul e e
publice, fepal
¢ fondun i
{speciale, fatd
de furnizori g
. alf ereditori o M, o
0.2 | Rata IDatorii Active % 2 >2 =) @2
: lichidititii curente curente
E | curente (circulante) /
[ “ Jdatorii
R ; ; curente . ... I
23 | Rata Active Active v TEIE T 1 ele o el
' { lichidittii | circulante circulante - :
i - imediate | Datorii Stocu 2
 curente Datorii Z
N 5 cureite P _ _
31 | Operatiuni | Rata de | Cifra de 1 Citia dei % | »hd46 1 #LA0
L rotatie a y afaceri afacest/
E | activetor - Valoarea Valoarea
[ | | medie a | medie a .
'E | futuror tuturor !

N L | activelor activelor R . SO S
2 "Raa @Ot de | R de| v | »2 L oERLog w22 P2
[ rotatic a i afaceri netd rotatie a ;

E | ereangelor | creanelor ‘

E i i =Cifra de

l i afacest netdt /

j “ E Creante  la E

: inceputul }

; : perioadet ‘

| i (T)y Creante

f ; a  finalul

: ; perioade
o ' BRI Y S mJ‘r S SO
N Rentabilitatea | Marja netd a ! Profit ast Profit pet/ %o T »2 =21 =22 -
’ % profitui ; Cifra de §cifra de E

i ! operational | afaceri netd afaceri netd i : o
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. Nr. | Categorie Indicator Date ‘s Formula de | U.M. | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
Cert primare | caleul Propu | propus | propus . propus
L ] 32026 | 2027 | 2028 2029
F Rentabilitatea | Profit net/ | Profit netY i % »2.5 »2.5 »25 1 #25
: activelor Total  active | Total active
: | {caleulate din
[ situatiile
. | financiare) I R e
3.1 | Politica  de . Rata de platd | Dividendele | Rata de plata | % =50 »50) >80 0 =50
dividende & | platite a
dividendelor ; Profitul net | dividendelor
E /o Profit net
{(dupit :
E diminuarea
;% E rezervelor
3 E ' L legate) ;
o2 Tadigatori
Indicatort de | Consumul de | Consum  de | Consum MWh 200 200 200 200
mediu - energie energie propriv  de
* 3 NES energic I o
2 i Indicatori i Scorut Total  pumdr | Scor de %% K3 85 8% . &5
Ereferitori ! satuslacliol evaludri de 4 | satisfactic i
clienti eliengilor si 5 abfinute | client  =pr
(5 este scor | tolal (e f
maxim)/ total | evaludd de 4
" nunmdr si 5 4 1otal
e ] cevaludri  jorevaludd 1
3§ Indicator lastituirea | Confirmarea Dar Da Da Da D
Creferitort lalunul sistem | instituiri Nu
angajati - de sigurantd a | sistemuiui
4.1 ¢ Indicatori de | Transparenia | Respectare Respectare %o 100 100 o0 - 100
guvernanla privind Ctermene  din | termene  din
corporativd | publicarea pe - QUG QUG :
| pagina D1092011 - | 109201
Pproprie de | calitatea i
inmernet w | coreetitudinea |
obligaiiilor informatiilor
e de raportare | L -
1.2 imbunatigirea | Instituirea Numir dei % p) 2 4 6
sistemubur de [ urti sistem de | proceduri ;
control intern | control intern | imocmite i
] , revizuite y P
1.3 Stabilirea s Elaborarea §i | Respectare Y 00 H; 0o ©1en
politicilor de | prezeniarea lermene e
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Nr, | Categoric Indicator Date Formulade | UM. | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
ort. primare calcul propu | propus | propus < propu:
S L 52026 | 2027 208 2029
; Cstabilire a ) rapoartelor 1 QUG
i riscurtlor | semestriale i1 1092011
Canuale
z : privind
f CRCCH iR

mandatelu de

calre CA, !

. conform i
legislatiel, !

inclusiv

? : privind

: | performanta

Csocietfil sl

! | gestionarea : :
] | riscurilor o
| Ducerea  fa | Numiral  de | Respectares | Y 100 1100 e
A indeplinire a | reuniuni  ale | termenelor de | !

; ¢ hotirarilor CA implementare | i

§ CAGA a  hotardrilor | ’

4.5 Rata de P Numard  de | Numarul  de % o 100 106 1 100
L participare Ia | participiri fa | participari la ! :
| reuniunife reuniunile CA | reuniunile :

| CA Numgrul total | CA/ Numarul
E de membri al | toial de
CA membri ai

CA *

¢ Fgalitatea de | Diferenta de ' Salariuf | Diferena de ;
;gen retaunerare - mediu funaral | remuncrare : ‘
intre angajafii = angajailor de | intre angajatii ! ‘
de sex | sex feminin | de $eX .
- feminin si cei | Salariul feminim  si [
de sex ; medivlunaral | cel de sex
g masculin ~angajalilor de . masculin
L sex maseulin |

e e e otttk et 1o g PN — o

Autoritatea publicd tutelard recomanda stabilivea si monitorizarea si altor indicatori de
performania, specifict domenivlui de activitate al societitii.

fndcplinirea abiectivelor de mai sus va asigura imbundtitirea continud a stabilitayii
ceonomico-financiare a societddi. prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
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arice institutic finantatoare din (ard sau din siriiindtate, favorizand Tn acest mod atragerea de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritdfii tutelare in ceea ce priveste activitatea societdtii S.C. Salubritate
fraiova S.R.L., scopul si obiectivele sirategice i de performanid ale societifil, se constiluie in
standarde de performanid obligatorii pentru membrii Consilivlui de Administragie al societafii S.C.
Salubritate Craiova S.R.L. reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va intetpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul
de activitate al societifii 8.C. Salubritate Craiova S.R.L. §i cu prevederile legale specifice/locale.

V  MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATH S.C. SALUBRITATE
CRAIOVA S.R.L. IN UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORI DE SCOPURI

ALE INTREPRINDERI PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DI MONOPOL
REGLEMENTAT CA SERVICIU PUBLIC

Societatea S.C. Salubritate Craiova S.R.L. s¢ ncadreaza in categoria socictdtilor farnizoare
4o servicil comunitare de wiilitdti publice. Prevederile logislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA

o Legeaur, 3171990 privind societdfile republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

* Ordonanja de Urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanja corporativi a
intreprinderifor publice, aprobatd cu modificari si completart prin Legea nr, 11172016, cu
modificrile §i completarile ulterioare

o Legea nr. 11172016 pentru aprobarca Ordonantei de urgentd a Guvernului ne. 10972011
privind guvernanta carporativa a intreprinderifor publice

o Legea nr. 187/2023 pentru moditicarea st completarea Ordonaniei de urgenta a Guvernolui
or. 10972011 privind guvernania corporativ a intreprinderilor publice

¢ Hotardrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderitor publice

s Legea nr. 31/2006 a servicitlor comunitare de wilitdfi publice, republicata, cu modificarile
$1 completirile ultericare

e Legeanr. [0172006 privind organizarea si funclionarea serviciilor de transport publie focal
cu modificarile si completarile ultericare

e QUG nr 15572001 privind aprobarca programului de gestionare a cainilor fara stapan, cu
maodificarile si completarile ulterioare
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« LG nr. H0597201 3privind normele de aplicare ale QUG nr 155/200 1. cu modificarile si
completarile ulterioare

» Legeanr 205/2004 privid protectia animalelor, cu modificarile i completirile ulterioare

«  Ordonants nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatort
economici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt asociai unici ori
majoritari sau defin dircet ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare

+  Ordinul nr. 222 72009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului
de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitii publice

¢ Hotérdrea de Guvern nr, 246/2000 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea
dezvolidrii serviciilor comunitare de utilitati publice.

VI OBIECTUL OBLIGATIEL S ANGAJAMENTUL AUTORITATH PUBLICE
TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEL

Servicitle de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritiilor administratici publice locale
sau, dupd caz, a asociafiilor de dezvoltare intercomunifard ca obiect de activitate serviciife de
stilitali publice, mandatate prin hotiriri ale autoritatilor deliberative ale unitigilor administrativ
teritoriale membre, Serviciile de utititati publice se infiinteaza, se organizeaza §i s¢ gestioneaza cu
respectarea prevederilor legale, potrivit hotivbrilor adoptate de autoritijile deliberative ale
uoitdgilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbantzare, de importantd economico-
sociald a localitiyilor. de mirimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu
infrastructura tehnico-ccononicd existenti.

In organizarea, functionarea si dezvoliarea serviciilor de wtilitati publice interesul general al
comunitdtifor focale este prioritar, Se vizeazd satisfacerea ¢t mai completd a cerinfelor
sttlizatorilor, protejarea intereselor acestora. Intirirea coeziunii economico-sociale la nivelul
comunitagilor locale. precum si dezvoliarea durabila a unitagilor administrativ-teritoriale.
Societatea S.C, Salubritate Craiova S.R.L. isi asumid caspunderea furnizirii serviciilor de
salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan in conformitate cu nermele legale st de reglementare
aplicabile.

Societatea are obligajia de a {ine un sistem de comabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Roménia privind inerea evidentelor contabtle specifice. Societatea are
obligagia sa conducd contabilitatea de gestiune peatry fiecare activitate i in cadrul activitdfilor
separat, astfel incat activitatile sa fie usor de evaluat, monitorizat $i controlat.
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Vil ASTEPTARI inN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATIE 8.C.
SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Ooteivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companlile
nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile
autonome. cu modificarite si completarile ulterioare, destinatiile repartizdrii profitului sunt, daca
prin legi speciale nu se prevede altfel:

#*.

b,

C.

rezerve legale:

alle rezerve reprezentdnd facilitayi fiscale prevazute de lege:

acopetirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu excepiia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea [AS 29 “Raportarca
financiari in economiile hiperinflationiste”. potrivit Reglementarilor conlabile
conforme cu Standardele internajionale de raportare financiard si Reglementirilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitagilor Feonomice Europene nr.
86/635/CEE si cu Standardele [nternationale de  Contabilitate aplicabile
institugiilor de credit;

constituirea surselor proprii de finanjare pentrtt proiectele cofinantate din
Iinprumuturi externe, precum si peniry constituirea sutsetor necesare rambursirii
ratelor de capital, platii dobanzilar, comisioanelor si a altor costuri aferente
acestor imprumuturi externe;

alte repartizari previizute de lege:

participarea salariagitor la profit; societatile nationale, companiile nationale §i
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regitle
AUHONOME CAre §-

au angajat st au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de
participare 1a profit, ca urmare a serviciilor angajatilor for in relajie cu acestea,
pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mal mult de
nivelul unui salariy de bazd media funar realizat fa nivelul agentului economic, n
exercitiul financiar de referingd

profitul nerepartizat pe destinatiile previzute fa lit. a) - ) s¢ repartizeazi la alte
rezerve §i constituie sursa proprie de finaniare.

ezultatele activititii socictifti sunt determinate pe baza situagiilor financiare aprobate de citre
Adunarca Generald a Asociatilor. Contut de profit si pierderi care include veniturile si chehtuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupd Tnregistrarca deduceritor obligatorii, profitul sau picrderes
exercitiutui respectiv profitul net. srmdnd a se determina contorm legii. dupé plata impozitului de

profit.
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Din profitul societdiii se va prelua in ficcare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva,
nind ce acesta va atinge minimun a ¢incea parte din capitalul social. Daca fondul de rezervd, dupd
constituire, s-a miesorat din orice cauzi, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Asociaii pot decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza
hotardrii Adunarii Generale a Asociagilor §i in conformitate cu prevederife legii, constituirea
surselor proprii de finantare pentru projectele cofinanjate din Imprumuturi externe, precum st
pentru constituirea  surselor  necesare cambursdrii raclor de capital, platii dobanzilor.
comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprum uturi externe.

VHI ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE INVESTITI
APLICABILA SOCIETATH 8.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Programul anual gi multianual de investitii va fi Thaintat de citee Consiliul de Administraie spre
sprobarea catre asociati, odatd cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, Finantarca §i
Lealizaren investitiflor se fac cu respectarea legislatiel in vigoare, i temeiut unndtoaretor principit

o promovarea rentabilitdtii i eficientei economice;

 respectarea legislatiel in vigoare privind achizitiite publice:

e pastrarea venituriloy realizate din activitafile desfasurate ia givelul comunitigt locale si
utitizarea lor pentru dezvoltarea serviciulul.

Consiliul de Administratic impreund cu conducerea executivi a socictdlii va continua
imbundtilirea calitatii serviciilor oferite prin respectared prevederilor contractelor de delegare a
sestiunii serviciului de salubrizare si gestionase a cainilor fara stapan realizat de indicatorii
specifici ai activitdiii. Consitiul de Administratie si conducerea executiva s-an preocupat pentru:

o imbunatatirea continua a calitatii servicitjor;

» asigurarea continuitatii serviciilor de salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan;

e respectarca cu strictete a contractelor de delegare a gestiunii si a celor de gestionare a
cainilor fara stapan.

o mbundtiirea permanenti a modului de adresare cwre clienti:

e cresierea eficiente si sustenabilitatit activitatilor sacjetatiis

o actualizarea permanenid a site-ului societdil cu informatii utile utilizatorilor;

» reducerea numirufui de sesiviri

e asigurarea resurselor financiare necesare desfagurdrii in conditii optime a activitatii de
salubrizare si gestionare a cainilor fara stapan.
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IX DEZIDERATELE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE SI ALE
ASOCIATILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CL ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE §.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Lomunicarca dintre organele de administrare si conducere ale societitii $.C. Salubritate Craiova
5.R.1. si autoritatea publica tutelard i asociali se va face conform prevederilor Ordonantei de
Lrgentd a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanga corporativa a Tnireprinderilor publice, cu
sodificirile st completarile ulterioare si Anexa b din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 10972011, privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare. aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al
SOCIEIAfI.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociati si Intreprinderea publicd se va face
petiodic ~ cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management i in
contractele de mandat, vizand in principal, dar £3rd a se limita la:

= gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performantd;

= evolugia indicatorifor de performantd a serviciului public ce sunt specificati In contractele de
delegare;

» evolutia cheltuielifor de capital.

[n cadrul comunicarii sunt inciuse si rapoartele pe care membrii Consilinlui de Administratic
irebuie s fe intocmeasci fa termencle stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si‘sau plan de
administrare,

In cazul devierii de la indeplinirea obicctivelor si a indicatorilor de performantd stabilifi o
contractele de mandat, membrit Consiliulul de Administrafie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea public tutelard si asociatii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performantd. Notificarea se va transmite in termen de cel
niult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunei cind membrii Consiliutui de
Administratic constatd devierea sau potentialul ei de realizare.

X ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $1 ALF ASOCIATILOR
CUPRIVIRE LA CALITATEA $1 SIGURANTA SERVICITLOR $i PRODUSELOR
OFERITE DE S.C. SALUBRITATE CRAIOVA S.R.L.

Pentru asigurarea calitajii serviciilor presiate, societatea 8.C. Salubritate Craiova S.R.L. va
respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate $i va urmiairl dezvoltarea
Sistemmului de Management. De asemenea societatea urmdreste realizarea obiectivelor de
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perlormantd §i strategice in ceea ce priveste imbunatitirea continud a calitatii serviciilor prestate
prin anticiparea nevoilor st agteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciilor catre wtilizatori i
asigurarca calitdtii serviciilor la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.

i acest scop, 5.C. Salubritate Craiova 8.R.1L.. se angajeazi s3 respecte:

- cerintele clientlor si ale ceorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatici n vigoare, ale
siandardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum si exigentele interne ale
grupwdui;

- aphicarea principiitor dezvoltdrii durabile prin satisfacerea necesitdfilor prezentului, fird a
Compromite capacitaten generatiilor viitoare de a-~si satisface propriile necesitti;

- promovarea proiectarii responsabile si prestarea in condilii de securitate a serviciilor noastre;

- Mmasurarca, monitorizarca, evalusrea si Imbunitafires continud, performaniele de mediu i
sinfitate $i securitate In muncd,

- stabilirea obicctivelor privind calitatea produselor §i a serviciilor societdtii pe care 0 mésoard,
monitorizeazd, evalueazd si o mentine:

- incurajarea continua a propriifor angajati in vederea dezvolidrii profesionafe prin instruire i
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia:

~ evaluarea in mod regulat si imbunatdticea continud a interfetelor cu angajaii, antoritaile si
comunitatea, prin care se comnunicl pelitica, obiectivele si performantele activitagitor societatii;

- astgurared cresterti continue a satisfactici clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de
novare si servicii de calitate;

- prevenirea polufirii medinfui prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului inconjurator in principal prin reducerea atdt a emisiilor ¢t $i a wtilizarii
resurselor natural neregencrabile;

- implerentarea standardelor SSM.

X1 ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE $1 ALE ASOCIATULUI
UNIC CU PRIVIRE LA CHELTUIELILE DE CAPITAL 51 REDUCERILE DE
CHELTUIELI

a) Asteptiiri in legiturd cu cheltuielile de capital
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza $it propune spre aprobare, anual, autoritiii publice
witelare st asociatilor programui de dezvoltare si de investifit necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societdiin. Cheltuiclile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
irehuie sd fie in corelare directd cu obiectivele swrategice ale societatii,
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Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Asociatilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentry care a
primit mandat,
In acest sens, asteptirile autoritdfii publice tutelare i ale asociatilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:
= Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obicctivelor societiifii cu
respectarea legislatiel in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectaren legislatiei privind achizigiile publice si a dispozigiilor legale privind protectia mediului,

b) Asteptéiviin legiturd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de Administratie, prin administratorii sai si dircctorii, trebuie sa urméreasca ca societatea
sa nu inregistreze pldfi restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitifi st majorari
de intdrziere in sarcina societatii. De asemenea, sotictatea trebuie si-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asiguriritor sociale si la bugetul local.

Consilinl de Administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie s8 urmireasci
incasarea la termen a creanielor societdtii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in
termenud legal de preseriptie.

Angajarea oriciiror cheltuieli de ciitre societate trebuie si respecte principiile: eficientel, eficacitatii
$i economicititii.

In acest sens, agteptirile autorititii publice tutelare si ale asociagilor cu privire fa reducerea
chicltuielilor sunt:

« lLuarca masuritor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
tocal, fa bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevepirea inregistrarii de
plati restante citre furnizori i, implicit, invegistrarea de chelwicli suplimentare - majordri
penalitifi de intarziere, dobinzi, ete.

s Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivitdfii muncii si cresterea performantelor societdtii;

e Misuri de administrare optima a infrastructurii.

XII ASTEPTARILE IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITAFIL $1 GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiite administratorilor si directorifor in domeniul eticii, al integritdii si al guvernantei
corporative sunt cele previizute de Legea nr. 31/1990 privind societatile. republicatd cu
modificarile si completdrile ulterioare, Actul Constitutiv al societifii, Contractele de Mandat si
legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.
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Ltica manageriald: administratorii societdfii si directorit vor respecta Codul de Etica. Mai mult.
vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identici pentru
contributie identicd - un principiv universal de ctich manageriala. In plus, administratorii si
dircctorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.
Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi i neexecutivi
si directorilor societéfii trebuie indeplinite cu maximum de eficienid si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar si in cunogtintd de cauzd in ceea ce priveste reglementdrile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligenjele necesare peniru cresterea continui a nivelului
lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competentdl al angajatilor societatii
Impartialitatea §i nediscriminarea: principiu conform ciiruia administratorii executivi si
neexecutivi §i directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altdt naturd, T exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sd solicite sau s accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;
Libertatea de gindire §i de exprimare: principiu conform ciruia administratorul san directorul
poate sd-yi exprime i si-gi fundamenteze opinitle. cu respectarea ordinii de drept i a bunelor
moravuri;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciiraia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maximi seriozitate, legislagia in vigoare;
Deschiderea §i transparenfa: principiu conform ciruia activitdfile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor Jor sunt publice si pot i supuse monitorizirii cetitenilor;
Confidentialitatea: principiu conform cidruia administratorul/divectoru] trebuie s3 garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.
Agteptérile autoritdlii publice tutelare in domeniul cticii, integriti(ii si guvernaniei corporative au
drept fundament cdteva valori ¢i principii care trebuie s guverncze comportamentul etic §i
profesional al managerilor societitii:
In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. [09/2011 privind
guvernanta corporativil a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si
Normele metodologice de aplicare a Q.U.G, ne. 109201, privind guvemnanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completiirile ulterioare. aprobate prin H.G. nr.
63972023, activitatea organelor de conducere trebuie $3 fie transparentd si accesibila, garantand o
bupf comunicare,
in privinfa guvernanfel corporative, asociafii $i autoritates publicd tumtelard asteapti ca
administratorii sd inifieze §i s3 finalizeze demersul de imbundtatire a sistemului informatic integrat.
In egald misura, tot in sensul asiguriirii guvernantei corporative a socielatii. asociafii astcapta ca,
pand fa fincle mandatuhui, administratorii sa finalizeze Implementarea sistemelor de management
prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
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individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea
obiectivelor societdtii. securizdnd astfel in bund masura rezultatele societdii.
Controlul intern este un proces la care participi tot personalul societifii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obicctive:
# desfgurarca activitagii in conditii de eficienta si rentabilitate;
« controtul adecval al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
* fumnizarea unor informatii corecte, relevante, complete i oportune structurilot implicate in
luarea deciziilor in cadrul societsitilor si utilizatorilor externi ai informatiilor:
*  profejarea patrimoniului;
+ conformitatea activititii societdii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si
“procedurife societitii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza s revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta si corespundé necesititilor si evolutiei societaii.

Socictatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente i regulate, evaluari ale cficacitatii
sistemului si. acolo unde se impune, asigurarea remedierii delicien(elor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratic si comitetelor
specializate.

In vederea asigurdrii anei culturi de etica si conformitate i a unui sistem de guvernanid adecvat, a
promovarii valatilor st principiilor care asigurd o bund conduitd in relagie cu toate pittite interesate
$i pastrarca unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consilivlui de Administratie vor
trebu sd asigure indeplinirea permanenti a urmiatoarelor cerinie:

a} detinerea de competen{d si experientd profesionald. precum si o bund reputatie si integritate
pe tot parcursul detinerii functiei:

by asigurarea cerintelor guvernantel corporative: structura organizatoricd transparentd si
adecvatdl, alocarea adecvati §i separarea corespunzitoare a responsabilitagilor;

¢y administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurtlor, adecvarea politicilor
s1 strategitlor, precum $i a mecanismelor de conteol intern, asigurarea unui sistem eficient
de comunicare i de transmitere a informatitlor;

d) menginerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional
si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenisii aparifiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

¢) indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate previizite de reglementirile
aplicabile:
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1y menginerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratic la momentul nominalizarii, relevat in cvalvarca anuald a nivelului de
competenid individuald a membrilor Consilivlui de Administrafie:

2) cunoagierea. respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societifii,
strategia i politicile societtii. Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeazd activilates;

h} nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator previizut de QUG nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completirile
thterioare, in societdi sau intreprinderi publice cu sediul in Romdnia care pot fi exercitate
concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinires responsabititigilor;

i) evitarea conflictelor de interese (83 se asigure in permanentd ¢a interesele for personale sau
profesionale ~ directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societiii si s se
asigure ¢d procedurile si controalele implementate Ja nivelul societi(it sunt adecvate pentru
identtficarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale).

Consiliul de Administratie al companiet este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitdyii si a valorilor corporative ale institugiel, inclusiv a
cetor stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduitd, iar de fa directori se asteapta sd faca
diligeniele necesare integrivii acestor principii de eticd in cullura organizationald a institutiei
pubtice.

Caodul de Etica defineste idenlurile, valorile si principiile pe cave angajatii le respectd si le aplica
in activitatea desfaguratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmireste promovarea valorilor 3i
principifor etice In cadrul companici in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite st a protejarii
reputagiei 5i are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil st de comunicarea organizationaia.
Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea socieldtii, autoritatea publica tutelard gi
asociatul unic se va face conform Ordonantet de Urgentd a Guvernului ne. 1092011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile uiterioare si
Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 1092011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile ¢ completdeile ulterioare. aprobate prin HL.G. or.
63972023,

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabilifi in contractele de mandat ale
administratorttor, acegtia din urmi au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelas si
asociatal wnic cu privire la cavzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra
tndicatorilor de performanti. Notificarca administratorilor trebuie transmisd in cel mult 10 zile de
la apatifia cauzel care a stat la baza neindeplinirti, san atunci cind administratorii constatd ¢ o
astlel de deviere este foarte probabila.
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Prezenta Serisoare de agteptari a fost elaborat n conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a O.LLG. ar, 10972011, privind guvernanta corporalivi a
intreprinderilor publice. cu modificarile si completiirile ulterioate, aprobate prin H.G. nr. 639/2023
st va £ publicatd spre consultare conform prevederilor aplicabile.
in concluzic, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca dezideratele din scrisoarea de asteptari 53
fie reflectate in declaratiile de intenjie ale candidatitor, iar membrii Consilivlui de Administraic
o redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tinand cont de continutul
prezentei sctisori de agteptari.
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